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Giris

Strateji, insan yasaminda gereksinimlerin karsilanmasina yonelik bir diistince ve eylem
bicimi olarak dogmustur. Oziinde, sinirli kaynaklar1 en etkili sekilde kullanarak belirli bir
amaca ulasmay1 hedefler. Abraham Harold Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi (fizyolojik,
gtvenlik, ait olma, sayg1 ve kendini gerceklestirme) stratejik diistincenin temel dinamiklerini
anlamada yol gosterici olabilir. Insanlar, tarihsel siirecte 6nce dogadan sagladiklar1 yiyecek
ve barmnak gibi temel gereksinimlerini karsilamak icin bireysel ¢abalar gelistirmislerdir.
Ancak topluluklar btiytidiikce, bu c¢abalar orgiitli bir yapiya evrilmis, kaynaklarin
paylasimi, korunmasi ve etkin kullanilmasi i¢in planh yaklasimlar zorunlu hale gelmistir.
Boylece strateji, bireyden topluma, toplumdan devlete uzanan bir 6lcekte politik, askeri ve
ekonomik alanlarda bi¢cimlenmistir.

Stratejik diistince yalnizca savas alanlarinda degil, toplumsal diizenin saglanmasinda,
ticaret aglarinin kurulmasinda ve uygarliklarin ayakta kalmasinda da belirleyici bir unsur
olmustur. Biytik strateji (grand strategy), bir ulusun veya toplulugun tim kaynaklarmni
(askeri, ekonomik, diplomatik) uzun erimli bir amaca yoneltmesini ifade eder. Bu ¢alisma,
strateji kavraminin Stimerlerden giintimiize uzanan sertivenini, 6nemli uygarliklarin
katkilarmi ve bu alandaki onctileri ele alacaktir.

Maslow'un gereksinimler hiyerarsisi, insanligin tarihsel stirecte neden ve nasil stratejik
diistinmeye yoneldigini anlamamiza yardimci olur. insanlar, hayatta kalmak, giivenliklerini
saglamak, sosyal baglar kurmak, sayginlik kazanmak ve potansiyellerini gerceklestirmek igin
stratejik diistinmeye ve harekete ihtiyag¢ duymuslardur.

Baslangicta insanlar fizyolojik ihtiyaclarin1 dogrudan dogadan karsiliyorlardi. Avcilik ve
toplayicilik doneminde yiyecek, su ve barinma gibi temel gereksinimler dogadan temin
ediliyordu. Ancak kaynaklarin sinirli olmast ve paylasim zorunlulugu, bireyler ve gruplar
arasinda catismalara yol acmisti. Bu ilk catismalar, basit de olsa stratejik diistincenin ve
planlamanin ortaya ¢ikmasimi sagladi. Hangi av hayvaninin nerede bulunabilecegi, hangi
bitkilerin yenilebilir oldugu, tehlikelerden nasil kaginlacagi gibi bilgiler, hayatta kalma
stratejilerinin ilk 6rnekleriydi.

Neolitik Devrim ile birlikte tarimin kesfedilmesi ve yerlesik yasama gecis, insanlik
tarihinde onemli bir dontim noktas1 olmustur. Tarim, daha fazla ve diizenli yiyecek tiretimi
saglamis, niifus artisini desteklemis ve topluluklarin biiytimesine olanak tanimistir. Ancak
bu, yeni stratejik sorunlari da beraberinde getirmistir. Topraklarin islenmesi, sulama
sistemlerinin kurulmasi, tirtinlerin depolanmas: ve korunmasi gibi faaliyetler 6rgtitlenmeyi
ve isbirligini gerektirmistir. Kaynaklarin yonetimi ve paylasimi, topluluklar arasi rekabeti ve
catismalar1 da artirmastir.

Zaman i¢inde toplumlar biiytidiikce, isboliimii, uzmanlasma ve hiyerarsik yapilar ortaya
cikmistir. Boylece bazi ihtiyaglar bireysel cabalarla degil, crgiitsel faaliyetlerle karsilanmaya
baslanmustir. Tapinaklar, yoneticiler ve ordular gibi kurumlar, topluluklarin ihtiyaglarin
karsilamak ve giivenliklerini saglamak icin stratejik kararlar almaya baslamuslardur.

Strateji, bireysel, grupsal, ulusal ve uluslararas: diizeylerde farkli sekillerde ele alinabilir.
Bireysel diizeyde strateji, kisinin kendi hedeflerine ulasmak igin kullandig1 yontemleri ifade
ederken, grupsal diizeyde aile, isletme veya orgiit gibi topluluklarin ortak amaglarma
yonelik stratejileri kapsar. Ulusal strateji, devletlerin tilke ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek
icin izledigi politikalar1 icerirken, uluslararas: strateji, devletler arasi iligkileri ve kiiresel
diizeni etkileyen yaklasimlari ifade eder.

Stratejinin tarih boyunca gelisimi, Stimerlerden Eski Misirlilara, Hititlerden Cinlilere,
Romalilardan Osmanlilara kadar pek c¢ok wuygarhigin katkisiyla bicimlenmistir. Bu
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uygarliklar, savaslarin kazanilmasi, ticaret yollarmin gitivenligi, ekonomik biiytime ve
diplomasi gibi farkli alanlarda stratejik diistinceyi uygulamuslar ve gelistirmislerdir.

Bu calisma, stratejinin tarihsel stirecini ele alarak, onun yalnizca askeri bir kavram
olmadigini, ayni zamanda toplumlarin gelisim bicimlerini ve distinsel evrimlerini
sekillendiren kritik bir unsur oldugunu ortaya koyacaktir.

Tarihsel Siirecte Strateji
Antik Cag Uygarliklar:

Siimerler

Stimerler, tarihin bilinen ilk yazili belgeleri olan uygarliklarindan biri olarak,
Mezopotamyanin giineyinde, Firat ve Dicle irmaklar1 arasinda kent devletleri halinde
orgtitlenmislerdir. Bu kent devletleri, hem stratejik distincenin hem de yo&nlendirme
sanatinin erken orneklerini sergileyen bir uygarlik olarak 6ne cikar. Stimerler, yazinin
icadiyla birlikte bilgi ve deneyimlerini kayit altina almus, bu da stratejik diistincelerinin ve
uygulamalarmin sonraki kusaklara aktarilmasmi saglamistir. Stimer kent devletleri
arasindaki sikca yasanan rekabet ve catismalar, strateji kullanimini zorunlu kilmis ve bu
cekismeli ortam, yonlendirme sanatimin gelismesine verimli bir zemin sunmustur.

Stmerlerin strateji anlayisi, yalnizca askeri giicle smirh kalmamis; diplomatik
baglasmalar, yazili antlasmalar ve kaynak yonetimi gibi unsurlar1 da kapsamistir. Kent
devletleri arasindaki rekabet, kimileyin baglasmalar kurulmasma yol a¢mis, kimileyin de
diismanlara karst saldirgan bir tavir benimsenmesine neden olmustur. Ozellikle su
kaynaklarinin, Stimerler icin stratejik bir onemi olmustur. Tarim temelli ekonomileri
nedeniyle su kanallarinin denetimi, hem yasam hem de {iretim agisindan yasamsaldi. Bu
nedenle, su yollar1 tizerindeki miicadeleler, yalniz toprak degil, ayni1 zamanda ekonomik ve
toplumsal iistiinliik saglama cabalarini yansitiyordu. Ornegin, Lagas ve Umma arasindaki
sinir savaslari, su kanallar1 {izerindeki egemenlik miicadelesinin en carpict drneklerinden
biridir. Bu ¢atismalar, Stimerlerin stratejik diistincesinin sofistike yapisini gozler oniine serer.

Stimerler, stratejiyi yalniz savas alaninda degil, baris stireclerinde de etkin bir sekilde
kullanmislardir. Yazili antlasmalar, baris saglamanin 6tesinde, baglasmalar1 giiclendirmek,
toprak ve su kaynaklariyla ilgili anlasmazliklar: ¢c6zmek amaciyla stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, ticaret yollarin1 giivenceye alma ve kentlerini dis tehditlere karsi
koruma c¢abalar1 da Stimerlerin yonlendirme sanatina olan katkilarimi zenginlestirmistir.
Gulgams Destan: gibi edebi eserler bile, donemin dnderlik ve strateji anlayisina iliskin ipuglar1
sunar.

Lagas ve Umma arasindaki simir savasi, Stimerlerin stratejik diistince ve yonlendirme
sanatinin en iyi orneklerinden biridir. Bu catisma, su kanallar1 ve verimli topraklar
tizerindeki kontrol miicadelesini merkeze alir. Enmetena’nin koni yazitlari, bu savasi
ayrintili bir sekilde belgeleyen en eski yazili kayitlardan biridir. Yazitlarda, askeri taktiklerin
yan sira politik stratejilerin ve diplomasinin nasil uygulandigina iliskin bilgiler yer alir.
Lagas krali Enmetena, Umma’ya karsi zafer kazanmis ve ardindan diismanimi barisa
zorlamak icin bir antlasma yapmustir. Bu antlasma, savasin sonucunu resmilestirmenin yani
sira, su kaynaklarmin paylasimi ve sinrlarin belirlenmesi gibi stratejik hedefleri de
diizenleyen bir belge niteligindedir. Bu olay, Stimerlerin yalmizca savasta degil, baris
miizakerelerinde de ileri goriislii bir yaklasim 1 olan oldugunu kantlar.

Stimerler, tarihte bilinen ilk diizenli orduyu kurarak askeri orgiitlenmede c¢igir
agmuslardir. Piyade, okcular ve savas arabalarindan olusan ordulari, belirli bir diizen iginde
savasmak tizere egitilmisti. Savas taktikleri arasinda saflarin diizenli tutulmasi, ani saldirilar,
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kusatma teknikleri ve diismami zayiflatmaya yonelik manevralar one ¢ikiyordu. Askeri
stratejiler, hizli manevra yetenegi ve lojistik planlama ile desteklenmisti. Seferler sirasinda
erzak temini ve kaynak yonetimi, ordularin etkinligini artiran kritik unsurlardi. Bu
organizasyon becerisi, Stimerlerin savas stratejilerinin toplumsal yapiy1 giiclendirmeye ve
kaynaklar1 verimli kullanmaya dayandigin gosterir.

Diplomasi, Stumerler icin bir bagka stratejik aracti. Yazili antlasmalar yoluyla kent
devletleri arasindaki iliskiler dtizenlenmis, i¢ baglasmalar giiclendirilmis ve dis diismanlarla
olan gerilimler zaman zaman miizakereyle ¢oziilmiistiir. Yazinin icadi, bu antlasmalarin ve
stratejik kararlarin belgelenmesini miimkiin kilmis, bdylece Stimerler yonlendirme sanatina
iliskin bilgi birikimini sistematik bir sekilde sonraki uygarliklara aktarmigtir. Ornegin, Ur-
Nammu Yasalari, toplumda diizeni saglamay1 ve adaleti tesis etmeyi amaclayan stratejik bir
girisim olarak degerlendirilebilir. Bu yasalar, Stimerlerin yalmz askeri degil, toplumsal ve
hukuki alanda da stratejik bir vizyon oldugunu ortaya koyar.

Stimerlerin strateji ve yonlendirme sanatma katkilari, askeri, politik ve ekonomik
alanlarda derin etkiler birakmustir. Ik diizenli ordularin kurulmasi, savas taktiklerinin
gelistirilmesi ve yazili antlasmalarm diplomaside kullanilmasi, sonraki uygarliklarin stratejik
diistince yapisini bigcimlendirmistir. Su kaynaklarinin denetimi gibi temel bir ihtiyacin
stratejik bir hedef haline gelmesi, kaynak yonetiminin énemini vurgulamis ve bu anlayis,
Mezopotamya’daki diger uygarliklara da miras kalmistir. Stimerler, stratejik diistinceyi
yalnizca savas ve diplomasiyle siurli tutmamais; tiretim, lojistik ve toplumsal diizen gibi
alanlarda da bu anlayist uygulamislardir. Bu cok yonlii yaklasim, onlarn uzun stireli
basarilarini ve tarihteki yerlerini saglamlastirmistir.

Eski Masirlilar

Eski Misir, tarihin en koklu uygarliklarindan biri olarak, merkeziyetgi devlet yapisiyla
dikkat ceker ve strateji ile yonlendirme sanatini ustalikla birlestiren bir uygarlik olarak one
c¢ikar. Bu uygarhigin stratejik diistincesi ve yonlendirme anlayisi, biiyiik olgtide Nil
Irmagi’nin denetimine dayanir. Nil, verimli topraklari, tarimsal tiretim kapasitesi, kolay
ulasim olanag1 ve dogal koruma saglayan yapisiyla Misir icin vazgecilmez bir kaynaktir.
Irmagin yonetimi, Misir'in ekonomik giictinti artirmus, ticaret yollarini gtivenceye almis ve
askeri stratejilerini bicimlendirmistir. Cevreleyen ¢ollerle birlikte Nil Vadisi'nin korunakli
yapisy, dis saldirilara karsi dogal bir kalkan olusturmus; bu da igeride gtiglii bir merkezi
otoritenin kurulmasini ve uzun erimli stratejik planlamalarin yapilmasini mimkiin kilmstir.
Eski Misirlilar, stratejiyi yalnizca askeri operasyonlarla smirli tutmamis; diplomasi,
istihbarat, lojistik yonetim ve kaynaklarin akilcr kullanimi gibi ¢ok yonlt bir yaklasimla
bolgesel bir stiper gii¢ haline gelmislerdir.

Eski Misir'in strateji ve yonlendirme sanatindaki basarisin1 gozler oniine seren pek cok
tarihsel olay bulunur. Bunlardan ilki, Fravun II. Ramses’in Hitit Buytik Krali III. Hattisuli
arasinda imzalanan Kades Antlasmast’dir (MO 13. yiizyil). Misir ve Hititler arasindaki uzun
stireli rekabet, iki giictin de stratejik ¢ikarlarmi koruma ve bolgesel dengeyi saglama
arayistyla sonuclanmis; bu antlasma, savasin ¢oztim olmadigini anlayan 6nderlerin uzlasma
yolunu sectiginin kanitt olmustur. Kades Antlasmasi, askeri stratejilerle elde edilen
kazanimlarin diplomasinin giictiyle pekistirilebilecegini gosterir.

MO 14. ytizyilin Amarna Mektuplar*, Misir'in diplomasi ve istihbarat agim gozler 6niine
seren bir baska tnemli belgedir. Bu mektuplar, Misir'in Babiller, Asurlular ve Mitanniler gibi
donemin diger biiyiik gtigleriyle kurdugu diplomatik iliskileri ve bilgi toplama faaliyetlerini
acikca ortaya koyar. Misir, yalniz askeri giice degil, ayn1 zamanda istihbarata ve diplomatik
iligkilere stratejik bir deger vermistir. Ornegin, Kralice Hatshepsut'un Punt Seferi (MO 15.
ylizyil), askeri bir fetih yerine barisgil bir ticaret girisimi olarak diizenlenmis; bu sefer,
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Misir'in ekonomik ve kiiltiirel etkisini artirmay1 hedeflemistir. Hatshepsut'un bu girisimi,
ticaretin ve diplomasinin Misir'in yonlendirme sanatinda ne kadar énemli bir yer tuttugunu
karutlar.

Eski Misir’in stratejik mirasi, yalnizca Antik Cag ile sinirli kalmamus; sonraki uygarliklar
icin de bir ilham kaynag olmustur. Ornegin, Roma Imparatorlugu’nun Nil Irmagi'n ve
Misir'in tarimsal zenginliklerini kendi sistemine entegre etme cabasi, Misir'in stratejik
oneminin stirdtigtiniin bir gostergesidir. Ayrica, Misir'in gelistirdigi sulama sistemleri ve
merkezi kaynak yonetimi, modern devletlerin altyap: planlamalarma dahi 1s1k tutmustur.
Diplomasi ve istihbarat aglarinin erken bir 6rnegi olan Amarna Mektuplari, gintumiiz
uluslararas: iliskilerinde kullanilan iletisim ve bilgi toplama yontemlerinin temelini
olusturur. Eski Misr, stratejiyi ve yonlendirme sanatini bir biitiin olarak ele alarak, yalnizca
kendi zamaninda degil, tarihin akisinda da derin izler birakmustir.

Hititler

Hititler, Anadolu'nun kalbinde giiclii ve merkeziyet¢i bir devlet kurarak, tarihin en
onemli uygarliklarindan biri haline gelmislerdir. Strateji kullanimi ve yonlendirme sanatini
¢ok yonlii bir yaklasimla ele alan Hititler, bolgesel glic dengesini koruma amaci giitmiis ve
bu dogrultuda askeri strateji, diplomasi, savunma yapilar, ticaret ve kiiltiirel etkilesim gibi
unsurlar1 ustalikla birlestirmislerdir. Anadolu’nun jeopolitik degerini ve stratejik konumunu
kavrayan Hititler, bu avantaji kullanarak hem topraklarim1 korumus hem de etkilerini
genisletmislerdir. Daglik ve engebeli cografyayr dogal bir savunma hatti olarak
degerlendiren Hititler, kaleler ve tahkim edilmis kentlerle giiclii bir savunma ag1
olusturmuslardir.

Hititler, yalnizca askeri giice dayanmayan bir strateji anlayis1 benimsemislerdir. Bolgesel
giicti ellerinde tutmak ve rakiplerine karsi tisttinliik saglamak igin stratejik baglasmalar
kurmuslar, diplomasiyi etkin bir sekilde kullanmislardir. Bu baglasmalar, Hititlerin askeri
glctinii pekistirirken, aynm1 zamanda bolgeler arasi dengeyi saglama cabalarma katki
sunmustur. Savunma stratejileri kapsaminda kale mimarisine biiyiik yatirimlar yapmuslar;
Hattusa surlar1 ve Alacahdyiik anitlar1 gibi gorkemli yapilar, Hititlerin hem teknolojik hem
de stratejik derinligini gozler o6ntine seren semboller haline gelmistir. Bu yapilar, yalniz
askeri islev gormekle kalmamis, ayn1 zamanda Hitit giictintin gorsel bir temsili olarak da
islev gormiistur.

Hititlerin yonlendirme sanati, savas oncesi hazirliklar, savas sirasindaki taktikler ve savas
sonrast diplomasi gibi genis bir yelpazeyi kapsamistir. Anadolu'nun genis topraklarimi
denetim altina almak igin askeri ve diplomatik hamleleri bir arada kullanmislar, boylece
uzun erimli stratejiler gelistirme konusunda yenilikgi bir yaklasim sergilemislerdir. Ozellikle
demir teknolojisinin askeri alanda etkin kullanimi, Hititlerin stratejik avantajlarini pekistiren
onemli bir unsurdur. Demir, savas araglarinin ve silahlarin dayanikliligini artirarak Hitit
ordusunu daha etkili bir gii¢ haline getirmis, bu da onlarin savasa hazirlikli olmalarini
saglamustir.

Hititlerin strateji ve yonlendirme sanatindaki yetkinliklerini sergileyen en c¢arpici
orneklerden biri, MO 1274 dolaymnda gerceklesen Kades Savast’'dir. Misir ordusuyla Kades
kenti yakinlarinda yasanan bu biiyiik catisma, Hititlerin askeri stratejisini ve taktiksel
manevralarini gozler oniine seren bir doniim noktasidir. Savasta, Hititler savas arabalarimi
hizli manevra yetenegi ve agir silahlarla donatarak etkin bir sekilde kullanmuslardir. Bu
yenilik¢i yaklasim, savas alanindaki hareketliliklerini artirarak rakiplerini sasirtmis ve Misir
ordusuna kars: tisttinliik saglamalarina olanak tanimstir.
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Kades Savasi'nin ardindan Misir ile kalic1 bir baris ve isbirligi donemini baslatan Kades
Antlasmasi, Hititlerin uluslararas: iliskilerde diplomasinin giictinti vurgulayan ongorilii ve
uzlasmact yaklasimini yansitir. Kades Antlasmasi, askeri stratejinin yani sira baris
sureglerinin de Onemini ortaya koyarak Hititleri strateji tarihinde essiz bir konuma
yerlestirmistir.

Hititlerin strateji anlayisi, yalniz Anadolu ile smirli kalmamis, Yakindogu'nun genel
politik ve askeri dinamiklerine de etki etmistir. Hititler, komsu uygarliklarla (6rnegin
Mitanni, Asur ve Babil) kurduklar iliskilerle genis bir etkilesim ag1 olusturmuslardir. Ticaret
yollarin1 kontrol etme ve kiilttirel alisverisi 6zendirme konusundaki becerileri, onlarin
ekonomik stratejilerini de giiclendirmistir. Ornegin, Anadolu'nun maden kaynaklarin
(6zellikle demir) etkin bir sekilde kullanmalari, hem askeri hem de ekonomik {istiinliiklerini
artirmistir. Bu ¢ok boyutlu yaklasim, Hititleri yalmiz askeri alanda degil, ayn1 zamanda
diplomasi, teknoloji ve ekonomi alanlarinda 6ncti bir uygarlik haline getirmistir.

Asurlular

Asurlular, Antik Cag'da yayilmaci bir imparatorluk kurarak strateji ve yonlendirme
sanatinin en carpici drneklerinden birini sergilemislerdir. Korku, fetih ve teror politikalarimi
yonetimlerinin temeline yerlestiren Asurlular, askeri giictin otesine gecen bir yaklasim
benimseyerek diismanlarini sindirmis ve genis bir cografyada egemenlik kurmuslardir. Bu
basari, disiplinli bir merkezi ordu, gelismis lojistik sistemler, etkili iletisim aglar1 ve
sistematik bir istihbarat tegkilatinin birlesimiyle saglanmistir. Asurlular, imparatorluklarmi
kan ve atesle genisletirken, hem fiziksel hem de psikolojik stratejilerle rakiplerini teslimiyete
zorlamis; propaganda, siirgiin politikalar1 ve acimasiz yontemlerle otoritelerini
pekistirmislerdir.

Asurlularin stratejisi, yalniz savas alanindaki zaferlere degil, ayn1 zamanda diisman
tizerinde yarattiklar1 korku ve yildirma etkisine dayanityordu. Merkezi bir ordu yapisin olan
Asurlular, bu orduyu stirekli besleyen ve yonlendiren lojistik aglar kurmuslardir. Ordunun
uzun mesafeli seferlerde bile etkinligini koruyabilmesi, bu lojistik {iisttinliik sayesinde
mimkin olmustur. Askeri operasyonlar, yalnizca toprak kazanmayi degil, ayn1 zamanda
Asur kralmin guctinii ve korkutuculugunu bolgeye yaymay:r amacliyordu. Krallar,
kendilerini tanrilarin yerytziindeki temsilcileri olarak gorerek fetihlerini dini bir gorevle
mesrulastirmis, bu da stratejilerine ideolojik bir boyut katmaistir.

Asurlular, savasta psikolojik stiinliigti ele gegirmek igin yenilik¢i taktikler
gelistirmislerdir. Fethedilen bolgelerde halklar1 stirgiin ederek yerlerine kendi niifuslarini
yerlestirmisler; bu yontem, hem isyanlari onlemis hem de Asur kiltirtintiin yayilmasini
saglamistir. Sturgiin politikalari, cezalandirmanin 6tesinde, farkl: kiilttirleri Asur merkezinde
eriterek imparatorlugun bitiinlesmesini hedeflemistir. Ayrica, zaferlerini propaganda
yoluyla duyurmuslar; anitsal kabartmalar, yazitlar ve halka acik sergilenen fetih
sembolleriyle imparatorluklarinin kudretini genis kitlelere tanitmislardir.

Asur yonlendirme sanati, acimasiz ve sert yontemleriyle dikkat ceker. Teror
yonlendirmesi, diismanlarini sindirmenin 6tesinde, tamamen teslim olmalarin1 ve merkezi
otoriteyi kabul etmelerini saglamay1 amaclamistir. Bu sanat, giicli bir merkezi otoriteye,
disiplinli bir orduya ve kaynaklarmn etkin kullanimina dayaniyordu. Asurlular, fethedilen
topraklarin zenginliklerini merkeze tasiyarak ekonomik gtiglerini artirmis, ayn1 zamanda
yerel direnis odaklarim1 kirmak igin stirgtin politikalarini sistematik bir sekilde
uygulamiglardir. Bu politikalar, imparatorlugun hem icte hem dista kontroliinii
gliclendirmistir.
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Asurlularin  haberlesme ag1 ve posta sistemi, yonlendirme sanatlarmin lojistik ve
istihbarat boyutunu ortaya koyar. Gelismis iletisim sistemleri sayesinde, fethedilen
bolgelerdeki gelismeler merkeze aninda bildirilmis; bu da askeri ve yonetsel kararlarin hizl
bir sekilde alinmasimi saglamistir. Uzak bolgelere ordularin sevk edilmesi, diisman
hareketlerinin 6nceden 6grenilmesi ve i¢ isyanlarin bastirilmasi, bu sistemin etkinligiyle
miimkiin olmustur.

Asur Imparatorlugu’'nun yayilma stratejisi, fethedilen bolgelerdeki halklar1 yerinden etme
ve merkezi otoriteyi giiclendirme {iizerine kuruluydu. Siirgiin politikalari, yerel halklar
sadik hale getirmenin yani sira, isyan riskini ortadan kaldirmis ve Asur yonetiminin
bolgedeki giiciinii pekistirmistir. Ornegin, fethedilen kentlerin halklar1 bagka bolgelere
tasitnmis, yerlerine Asur yerlesimcileri getirilerek hem kiltiirel hem de idari denetim
saglanmistir. Bu uygulamalar, Asurlularin genis bir cografyada uzun stireli egemenlik
kurmasinin temel taslarindan biri olmustur.

Haberlesme ve istihbarat aglar1 da Asurlarin stratejik basarilarinin énemli bir parcasim
olusturur. Istihbarat teskilatlari, diisman hareketlerini izlemis, ic isyanlar1 6nceden saptamis
ve imparatorlugun gtivenligini artirmistir. Bu sistem, Asur ordusunun hizli ve etkili
miidahalelerde bulunmasini saglayarak askeri operasyonlarin basarisini giivenceye almustir.

Asurlular, strateji ve yonlendirme sanatina ozellikle istihbarat, lojistik yonetimi ve
propaganda alanlarinda 6ncii katkilar saglanslardir. ilk sistematik istihbarat tegkilatlarim
kurarak, en uzak bolgelerden bile bilgi toplama ve stratejik kararlar alma kapasitesini
gelistirmislerdir. Lojistik sistemleri, biiytik ordular1 uzun mesafelerde ikmal etme ve sevk
etme yeteneklerini artirmis; bu da genis topraklarda etkili denetim kurmalarini saglamustir.
Propaganda ve teror stratejilerinin devlet yonetiminde ustalikla kullanilmasi, Asurlularin
“korku imparatorlugu” imajini pekistirmis ve diismanlarini yildirmstir.

Fenikeliler

Fenikeliler, Akdeniz’in dogusunda, denizcilik ve ticaret tizerine kurulu bir uygarlk
olarak tarih sahnesinde onemli bir yer edinmislerdir. Bu uygarlik, dogrudan askeri giiciin
Otesine gecerek, ekonomik {stiinltigli ve deniz egemenligini birlestiren bir strateji
gelistirmistir. Fenike, kara topraklarinin kisith oldugu bir cografyada denizin sundugu
firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirme becerisine dayanarak, Akdeniz’in en giiclii ticaret agini
kurmustur. Stratejilerinin temelinde, deniz yollar1 tizerindeki egemenligi saglamak, bu
yollar1 giivenceye alarak ticaretin kesintisiz islemesini temin etmek ve koloni aglariyla hem
ekonomik hem de politik gii¢ elde etmek yatiyordu. Fenikeliler, bu yaklasimiyla yalniz
ekonomik refahlarmi artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda kiiltiirel etkilesimin ve bolgesel
niifuzun da merkezine yerlesmistir.

Fenikeliler, liman kentlerinin denetimi ve deniz yollariin giivenligi tizerine yogunlasarak
stratejik bir vizyon gelistirmislerdir. Tyrus (Sur), Sidon (Sayda) ve Biblos gibi liman kentleri,
Fenike'nin deniz glictintin ve ticaretin simgeleri haline gelmistir. Bu kentler, yalnizca
ekonomik merkezler degil, ayni zamanda denizcilik becerilerinin birer yansimasiydi. Fenike
gemileri, Akdeniz’in dort bir yanina seyahat ederek ticaret mallarini tasiyor, kentlerine
bliylik zenginlik getiriyor ve denizcilikteki ustaliklariyla stratejik bir tstiinliik sagliyordu.
Denizcilik teknolojisinde dénemin en ileri seviyesine ulasan Fenikeliler, hizli ve giivenli
ulasim olanag sunan gemileriyle ticaret yollarmi korumus, kolonilerini desteklemis ve
Akdeniz ticaretinde s6z sahibi olmustur.

Fenike'nin askeri giicti, geleneksel kara savaslarindan ok denizcilik stratejilerine
dayanirdi. Askeri gemileriyle ticaret yollarinda denetim kurarak rakiplerine stiinliik
saglamislardir. Bu strateji, yalniz askeri degil, diplomatik unsurlar1 da igeriyordu; kartel
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benzeri baglasmalar kurarak daha gtiglii rakiplere karsi avantaj elde etmislerdir. Ancak
Fenikeliler, askeri stratejilerden c¢ok, deniz yollarimin giivenligini saglama ve ticaretin
surdiiriilebilirligini temin etme tizerine odaklanmistir. Bu yaklasim, onlarin uzun stire etkili
bir uygarlik olarak varligini stirdiirmesini saglamistir.

Fenikelilerin en biiytiik stratejik basarilarindan biri, Akdeniz boyunca koloniler kurarak bu
yerlesimleri ticaret merkezlerine doniistiirmeleridir. Kibris, Sicilya, Sardinya, Ispanya ve
ozellikle Kuzey Afrika’daki Kartaca gibi bolgelerde kurulan koloniler, Fenike ticaret aginin
stratejik diigtimleriydi. Bu koloniler, yalniz ticaretin degil, ayn1 zamanda anavatan Fenike’ye
hammadde ve asker saglayan tisler olarak da islev gortiyordu. Koloni aglari, Fenikelilere
ekonomik refahin yani sira politik bir gii¢ de kazandirmis, Akdeniz ticaretini ytizyillarca
ellerinde tutmalarini saglamstir.

Kartaca, Fenike deniz stratejisinin ve ekonomik giictiniin zirveye ulastig1 bir drnektir.
Kuzey Afrika’da kurulan bu koloni, kisa siirede Akdeniz’in en giiclii deniz devletlerinden
biri haline gelmis ve Fenike ticaretini Bat1i Akdeniz’e genisletmistir. Kartaca’nin zenginligi,
denizcilik bilgisi ve koloni aglar1 sayesinde miimkiin olmus; Roma ile olan rekabetinde ise
bu stratejiyi kullanarak gti¢lii bir deniz giicti olusturmustur. Kartaca'nin Akdeniz’deki
egemenligi, askeri ve ekonomik stratejilerin basaril1 bir sentezini temsil eder.

Fenikeliler, denizcilik ve ekonomik strateji alanlarinda c¢igir acgicr  katkilarda
bulunmuslardir. Deniz yollar1 tizerindeki denetimleri ve koloni aglariyla sagladiklar:
stratejik tsttinliik, onlar1 bolgesel ticaretin temel direklerinden biri haline getirmistir.
Denizcilikteki ileri teknolojileri ve ticaret yollarin1 koruma konusundaki basarilari, Fenike'yi
hem ekonomik hem de politik acidan giiclii bir uygarlik yapmistir. Ayrica, kolonileri
araciligiyla kiilttirel etkilesimi 6zendirmisler ve Akdeniz’deki farkli toplumlar arasinda bir
koprii gorevi gormiislerdir. Fenike yonlendirme sanati ve deniz stratejisi, denizciligin
stratejik 6nemini vurgulayan bir miras birakarak, sonraki uygarliklara ilham vermistir.

Fenikelilerin en o¢nemli katkilarindan biri de alfabeyi Eski yunanlara ogretmeleri
olmustur.

Asya Uygarliklar1

Cinliler

Cin uygarlig, strateji ve yonlendirme sanatii yalnizca askeri alanda degil, politika,
ekonomi, diplomasi ve kiiltiirel etkilesim gibi genis bir yelpazede ustalikla uygulamis, uzun
erimli bir bakis acisiyla tarihin akisina yon vermistir. Stratejik diistince, Cin'de
Konfiicytisctiliik, Taoizm ve Legalizm gibi koklii felsefi akimlarla beslenmis; bu felsefeler,
yoneticiler icin hem pratik hem de ahlaki bir kilavuz olusturmustur. Cin’in merkezi yénetim
anlayis, istikrar1 saglama ve dis tehditleri yoketme amaciyla stratejik planlamaya dayali bir
devlet diizeni gelistirmis; bu diizen, toplumsal uyumu, politik dengeyi ve kiilttirel
ustlinlugt stratejik hedefler olarak benimsemistir. Cin yonlendirme sanati, “$i” (durumsal
usttinliik) ve “De” (erdem/ahlaki otorite) gibi temel kavramlar tizerine insa edilmistir. “Si”,
durumu dogru analiz ederek avantaj yaratma becerisini ifade ederken, “De”, adil yonetim ve
erdemli davranislarla halkin destegini kazanmay1 ve mesruiyeti saglamay1 vurgular. Bu
yaklasim, Cin'in yalnizca savas meydanlarinda degil, devlet yonetimi ve diplomaside de
basarili olmasin saglamistir.

Cin Seddi, Cin'in uzun erimli savunma anlayisinin en carpici 6rneklerinden biridir.
Gogebe kavimlerin akinlarmmi onlemek ve i¢ bolgelerdeki tarim merkezlerini korumak
amaciyla insa edilen bu yapi, askeri mithendislikteki basarisinin yani sira stratejik derinlik ve
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sabirli savunma anlayisini da yansitir. Cin Seddi, dis tehditlere kars1 proaktif bir yaklasimi
ve uzun erimli planlamay: temsil eder.

Ipek Yolu, Cin’in ekonomik ve kiiltiirel yonlendirmesinin en basarili hamlelerinden
biridir. Han Hanedan1 (MO 206 - MS 220) déneminde gelistirilen bu ticaret agi, yalmzca
ticari kazang elde etmeyi degil, ayn1 zamanda diplomatik iliskileri gtiglendirmeyi, yabanci
kiiltiirlerden bilgi edinmeyi ve Cin’in niifuzunu genisletmeyi hedeflemistir. Ipek Yolu
sayesinde Cin, Bat1 Asya ve Avrupa ile mal, kiltiir ve teknoloji alisverisinde bulunmus; bu
da ekonomik zenginligini artirmanin 6tesinde, kiilttirel etkisini genis cografyalara yaymasini
saglamistir. Bu strateji, Cin'in uzun erimli vizyonunun ve kiiresel 6lcekte etkilesim kurma
yeteneginin bir gostergesidir.

Diplomasi, Cin stratejik diisiincesinin ayrilmaz bir pargasidir. Ozellikle "Harag Sistemi"
olarak bilinen model, Cin'in ¢evre devletlerle hiyerarsik bir iliski kurarak bolgesel istikrar1
saglama yontemidir. Bu sistemde, Cin’i tsttin gii¢ olarak taniyan devletler diizenli harag
gonderirken, Cin de bu devletlere koruma ve ticaret ayricaliklar1 sunmustur. Savassiz
egemenlik kurmay1 amaglayan bu sistem, Cin’in askeri gticti dogrudan kullanmak yerine
diplomasi ve ekonomik araclarla niifuzunu artirma yetenegini ortaya koyar. Ming Hanedani
(1368-1644) doneminde Zheng He'nin Hint Okyanusu’na diizenledigi deniz seferleri ise,
Cin’in deniz giictinti pekistirme, ticaret aglarini genisletme ve diplomasi yoluyla uluslararasi
iliskilerini gticlendirme cabasinin bir 6rnegidir. Bu seferler, Cin’in kiiresel bir aktor olarak
yiikselisini simgeleyen stratejik bir hamledir.

Cin stratejik diisiincesinin en 6nemli temsilcilerinden Sun Tzu'nun MO 5. yiizyilda
kaleme aldig1 Savas Sanati (The Art of War), savasin yalmizca fiziksel bir carpisma degil,
psikolojik, ekonomik ve diplomatik unsurlari iceren karmasik bir stire¢ oldugunu vurgular.
“En biiytik zafer, savasmadan kazanmaktir” ilkesiyle, dogrudan catismadan kaginilmasini,
diisman1 yaniltmayi, zayif yonlerinden vurmay: ve akilcr stratejilerle iistinliik saglamayi
ogtitler. Diisman ve kendini tanima, aldatma, hazirlik, zamanlama ve geviklik gibi evrensel
ilkeler sunan bu eser, yalniz askeri bir rehber degil, ayn1 zamanda is diinyasi, diplomasi ve
yonetim gibi alanlarda da uygulanabilir bir basyapittir. Gilintimtizde bile stratejik
diistincenin temel kaynaklarindan biri olarak kabul edilir.

Cinliler, strateji ve yonlendirme sanatmin gelisimine ¢ok yonlii ve kalicr katkilar
saglamistir:

Sun Tzu'nun Savas Sanati, stratejik diistincenin evrensel bir boyut kazanmasini saglamais;
savasin fiziksel gticten cok akil, bilgi, aldatma ve psikolojik tisttinliik gerektirdigini ortaya
koymustur. Bu eser, stratejiye insani ve bariscil bir perspektif kazandirarak, catismalarin
akilc1 yontemlerle nlenebilecegini savunmustur.

Cin devlet gelenegi, ani ve kisa erimli ¢oziimler yerine sabirli ve uzun erimli stratejilere
odaklanmistir. Cin Seddi'nin insasi, ipek Yolu'nun gelistirilmesi ve harac sistemi gibi
uygulamalar, bu anlayisin somut ornekleridir. Bu projeler, Cin'in istikrar1 ve giivenligi
saglama konusundaki kararliligini gosterir.

Cinliler, askeri giicti dogrudan kullanmak yerine diplomasi ve ekonomik araclarla
egemenlik kurmay1 basarmislardir. Harag sistemi ve Zheng He’'nin seferleri, Cin'in savassiz
niifuz artirma yetenegini kanitlar. Bu yaklasim, yonlendirme sanatina bariscil ve uzlasmaci
bir boyut katmustir.

Ipek Yolu ve deniz seferleri gibi girisimler, Cin’in ekonomik giiciinti ve kiiltiirel etkisini
kiiresel olgekte kullanmasini saglamistir. Bu stratejiler, Cin uygarhigimm uzun omirli
olmasinda ve diinya tarihinde 6nemli bir rol oynamasinda kritik bir etkiye sahiptir.
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Cin yonlendirme sanati, askeri stratejilerle siirli kalmamus; politika, ekonomi, ticaret ve
kiilttirel etkilesim alanlarinda da etkin bir sekilde uygulanmustir. Bu ¢ok yonliiliik, Cin’in
stratejik mirasin1 diinya capinda degerli kilmustir.

Hintliler

Hint uygarligl, stratejik diistinceyi ve yonlendirme sanatini askeri, politik, ekonomik ve
diplomatik alanlarda kapsamli bir sekilde ele almis, bu anlayisin1 derin dini ve felsefi
temellerle zenginlestirmistir. Hint stratejisi, Hindu ve Budist felsefelerinin etkisiyle adalet,
denge, erdem ve dharma (evrensel diizen) gibi yiiksek idealleri merkeze alarak, barisgil
diplomasi ile askeri giictin dengeli bir sekilde kullanilmasini esas almistir. Stratejik diistince,
yalnizca toprak kazanimi ya da diismani yenme amaci giitmemis; uzun erimli planlama,
bolgesel giic dengesi ve devletler arasi baglasmalarin korunmas: gibi daha genis hedeflere
odaklanmistir. Hint yonlendirme anlayisi ise savasin son care oldugunu vurgulayarak
diplomasi, uzlasma, casusluk ve gizli operasyonlara dncelik vermistir.

Hindistan'in cografi konumu, onu ekonomik ve stratejik acidan 6nemli bir merkez haline
getirmistir. Baharat Yolu, yalmzca ticari kazan¢ saglamakla kalmamis, ayni zamanda
Hindistan'in diger uygarliklarla stratejik iliskiler kurmasini ve dis politikasina yon vermesini
saglamistir. Ekonomik giig, i¢ gelisimin yani sira diplomasi ve uluslararasz iliskilerde bir arag
olarak kullanilmis, boylece Hint uygarlig1 kiiresel etkisini artirmustir. “Mandala” kuramu,
Hint dis politikasinin temelini olusturmus; dost ve diisman cevrelerini belirleme, buna gore
strateji gelistirme anlayisini sistematik bir cerceveye oturtmustur. Bu karmasik politik
yapilar, farkl kiilttirler ve inanclar arasindaki dengeyi saglama becerisi, Hint stratejisinin
ayirt edici 6zelliklerinden biri olmustur.

Hint strateji geleneginin en oOnemli figtirlerinden biri olan Kautilya (Canakya),
“ Arthagastra” adli eseriyle bu alana egsiz bir katki sunmustur. MO 4. yiizyilda kaleme alinan
bu eser, politik strateji, ekonomi, askeri taktikler, casusluk ve devlet yonetimi konularinda
kapsamli bir rehberdir. Kautilya, stratejinin yalmizca savas alaninda degil, diplomasi,
istihbarat ve ekonomik politikalar yoluyla da uygulanmasi gerektigini savunmustur.
“Diismani zayiflatmadan saldirtya gecme,” “rakipleri birbirine diistirerek avantaj saglama”
ve “casusluk aglariyla bilgi toplama” gibi ilkeler, Arthasastra’min temel yaklasimlarini
olusturur. Eserde ayrica “Sama” (uzlasma), “Dana” (6diillendirme), “Bheda” (ayrilik
yaratma) ve “Danda” (ceza) olarak bilinen dort yonlendirme ilkesi tamimlanmis; bu
yontemlerin devletin amaglarina ulasmak icin duruma gore kullanilmasi onerilmistir.
Arthasastra, propaganda ve gizli operasyonlarin énemini de vurgulayarak, modern politika
ve uluslararasz iliskiler teorilerine ilham veren bir kaynak haline gelmistir.

Hint uygarligi, stratejik duistince ve yonlendirme sanatina su alanlarda onemli katkilar
saglamistir:

Hint stratejisi, savasin yani sira devlet yonetimi ve diplomasiye biiyiik dnem vermis;
Arthasastra, devlet adamlarina rehberlik eden en eski strateji kaynaklarindan biri olarak
kabul edilmistir.

Bilginin giictinti vurgulayan Hintliler, casusluk aglarin1 hem dis tehditleri saptamak hem
de i¢ istikrar1 saglamak icin etkin bir sekilde kullanmustir.

Filler gibi agir savas araglariyla Hint ordulari, savas alaninda hem psikolojik hem de
fiziksel tistiinliik elde etmistir.

Baharat Yolu gibi ekonomik aglarla kiiresel etkisini artiran Hindistan, kiiltiirel yayilma
yoluyla da stratejik avantaj saglamistir.
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Bat1 ve Cin stratejilerinden farkl olarak, Hint stratejisi ahlaki ve felsefi ilkeleri icermistir.
Hindu ve Budist diistinceler, savasin yalmizca fiziksel bir catisma degil, ayn1 zamanda
psikolojik ve etik bir stire¢ oldugunu vurgulamistir. Bu yaklasim, stratejiye derinlik ve
evrensellik kazandirmustur.

Akdeniz ve Avrupa Uygarliklar1

Eski Yunanlar

Eski Yunanlar, stratejiyi ve yonlendirme sanatini yalnizca askeri bir uygulama olarak
degil, aym1 zamanda politik, ekonomik ve toplumsal bir yonetim sanati olarak ele
almislardir. Bu ¢ok yonlt yaklasim, Yunan uygarligin1i Akdeniz ve Avrupa tarihindeki en
etkili giiclerden biri haline getirmistir. Stratejik diistincenin temellerini atan Eski Yunanlar
hem pratik uygulamalar1 hem de teorik katkilariyla modern strateji anlayisinin gelisiminde
onemli bir basamak olusturmuslardir. Deniz giicti, askeri disiplin, cografi avantajlarin
kullanim1 ve diplomasi gibi unsurlar1 bir araya getirerek, farkli stratejik yaklasimlar
gelistirmiglerdir. Ozellikle Atina ve Sparta gibi kent devletleri, birbirinden farkli ama bir o
kadar etkili strateji okullar ortaya koyarak, bu alanda derin bir miras birakmaislardir.

Eski Yunanlar, stratejiyi askeri alanin 6tesine tasiyarak politik ve ekonomik boyutlariyla
da incelemislerdir. Deniz giicti, Yunan kent devletleri icin stratejik tistlinliik saglamanin
temel araclarindan biri olmus, 6zellikle Atina bu alanda oncii bir rol iistlenmistir. Atina,
glicli bir donanma insa ederek triremler gibi gelismis savas gemileriyle hem deniz ticaretinde
hem de askeri seferlerde {iistiinliik elde etmeye calismistir. Demokrasi ile yonetilen bu kent
devleti, Delos Birligi gibi baglasma sistemleri kurarak ekonomik ve askeri isbirligini
gliclendirmis, uzun erimli stratejik planlamayla deniz egemenligini saglamlastirmistir. Buna
karsilik Sparta, kara savaslarina ve kat1 askeri disipline odaklanarak tamamen farkli bir
stratejik yaklasim benimsemistir. Savasct kiilttirti ve siki askeri egitimiyle tanman Sparta,
genis baglasmalar yerine kendi askeri giictine giivenmis ve kara tstiinltiglinti stratejik
basarisinin temeli yapmustir.

Bu farkli yaklasimlar, Yunan stratejilerinde iki temel okulun olusmasina yol agmistir:

Atina Okulu: Denizcilik, ekonomik gii¢ ve uzun erimli planlama tizerine yogunlasmustir.
Atina, deniz {sttinltigiinii ve baglasmalarin1 kullanarak bolgesel egemenlik kurmay:
hedeflemis, diplomasiyi stratejik bir ara¢ olarak etkin bir sekilde kullanmustr.

Sparta Okulu: Savasqt kiiltiirtine ve disiplinli kara ordusuna dayali bir strateji
gelistirmistir. Sparta, askeri egitimdeki katilig1 ve fiziksel dayanikliligr ile taninmis, bu
ozelliklerini savas meydanlarinda avantaja cevirmistir.

Bu iki okul arasindaki rekabet, 6zellikle Peloponez Savasi gibi buiyiik catismalarda
belirleyici olmus ve stratejik diistincenin farkli yonlerini ortaya koymustur.

Yunan stratejilerinde cografyanin onemi buytiktiir. Daglik arazi ve dar gecitler, kent
devletlerinin bagimsizligin1 korumasina olanak tanimis, ancak biyiik o6lgekli politik
birliklerin kurulmasin zorlastirmistir. Ayni zamanda, bu cografi unsurlar savas alanlarinda
stratejik bir avantaj olarak kullanilmistir. Denizler ise hem ticaret hem de savunma igin kritik
bir rol oynamis, Yunan kent devletlerinin Akdeniz’'deki egemenligini pekistirmistir.
Cografyanin bu bilingli kullanimi, Eski Yunanlarin savas ve yonlendirme sanatindaki
basarilarinin temel taglarindan biri olmustur.

Eski Yunanlar, strateji ve yonlendirme sanatmma ¢ok yonlii ve kalict katkilarda
bulunmusglardar:
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Falanks taktigi gibi disiplinli ve kolektif hareketi temel alan savas diizenleri
gelistirmislerdir. Bu taktik, o6zellikle Biiytik Iskender’in seferlerinde biiyiik basarilar
getirmistir. Triremler gibi gelismis savas gemileri ise deniz savas taktiklerini kokten
degistirmistir.

Deniz giictinti kara savaslarina esdeger bir unsur olarak goren Yunanlar, Atina'nin giicli
donanmast ve Themistokles’in stratejileriyle deniz egemenliginin temelini atmislardir. Bu
anlayis, gelecek yiizyillarda denizcilik stratejilerinin gelisiminde yol gosterici olmustur.

Yunan kent devletleri, diplomasiyi stratejik bir arag olarak kullanarak baglasma sistemleri
gelistirmislerdir. Atina’nin Delos Birligi, ekonomik ve askeri isbirliginin erken bir 6rnegi
olarak stratejik diistincenin derinligini gostermistir.

Thukydides, Peloponez Savas: adli eserinde gii¢ dengesi, savasin nedenleri ve diplomasi
tizerine sistemli analizler yaparak stratejik diistinceye bilimsel bir temel kazandirmustir.
Platon ve Aristoteles gibi diistintirler ise devlet yonetimi ve savas stratejileri tizerine teorik
katkilar sunmuslardir. Herodot'tan Xenophon'a kadar pek cok yazar, strateji ve politika
arasindaki iliskiyi felsefi bir boyutta ele almistir.

Romalilar

Roma Imparatorlugu, tarihteki en biiyiik ve kalici uygarhiklardan biri olarak, askeri
disiplin, orgiitlenme, altyap1 ve uzun erimli yonetim stratejileri sayesinde essiz bir basar1
elde etmistir. Roma’nin giticli, yalnizca savas meydanlarindaki zaferlerle sinirli kalmamas;
ayn1 zamanda fethedilen topraklar1 kalict bir sekilde yonetme, ekonomik refahi artirma ve
Roma kiiltiirtinti yayma becerisiyle de bigcimlenmistir. Askeri stratejiler, lojistik altyap1 ve
politik yonlendirme sanatmin birlesimi, Roma’y1 Akdeniz’in ve Avrupa’min hakimi haline
getirmistir. Bu metin, Roma’nin stratejik basarilarini, temel ilkelerini, dnemli 6rneklerini ve
katkilarmi kapsaml bir sekilde ele alarak, Roma’nin yonlendirme sanatimi daha genis bir
perspektiften inceliyor.

Roma Imparatorlugu’nun askeri ve politik basaris, birkag temel ilkeye dayanur:

Roma lejyonlari, profesyonel askerlerden olusan, standart egitim ve disiplinle yonetilen
esnek birliklerdi. Her lejyon, yaklasik 5000 askerden olusuyor ve agir piyade, hafif piyade ile
stivari birimlerini iceren karma bir yapiya sahipti. Bu yapi, lejyonlarin farkli cografyalarda ve
diismanlara karsi etkili olmasmi saglamistir. Her lejyonun kendi miuihendislik birimleri,
lojistik destegi ve savas diizeni bulunuyordu; bu da onlar1 hem fetih hem de savunma
stratejilerinde benzersiz kiliyordu.

Roma, fethettigi bolgelerde yerel halklar ve yoneticiler arasindaki rekabeti koriikleyerek
(Bol ve Yonet -Divide et Impera) merkezi otoritesini giiclendirmistir. Bu strateji, biiytik
isyanlar1 onlemis ve Roma'nin ele gecirdigi topraklardaki denetimini stirdiirmesini
saglamistir. Ornegin, Galya Savaglari’'nda Julius Sezar, Kelt kabileleri arasindaki
diismanliklar: ustalikla kullanarak bolgeyi Roma’ya baglamistir.

Roma’nin gelistirdigi yol aglari, askeri hareketliligi ve lojistik destegi kolaylastirmus,
ordunun hizla ilerlemesine olanak tanimistir. Bu yollar, yalnizca askeri seferler icin degil,
ayni zamanda ticaretin canlanmasi, iletisimin hizlanmasi ve imparatorlugun birlestirilmesi
icin stratejik bir ara¢ olmustur.

Imparator Augustus déneminde uygulanan bu biiyiik strateji, genis Roma topraklarinda
i¢ huzuru, ekonomik istikrar1 ve refah1 hedeflemistir. Pax Romana, yaklasik 200 y1l stiren bir
baris ve diizen donemi olarak, savaslarin yerini barisa, kaosun yerini diizene ve yoksullugun
yerini zenginlige birakmustir. Augustus, i¢ savaslari sona erdirmis, sinirlar1 giivenceye almus,
ekonomiyi canlandirmis ve hukuk diizenini yeniden yapilandirmaistir.
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Roma, baslangicta deniz giicti konusunda zayif olmasma ragmen, Kartaca ile olan
miicadelelerde donanmasini gelistirerek Akdeniz’'in tartismasiz hakimi haline gelmistir.
Deniz savas taktikleri ve stratejik miittefiklikler, Roma’nin ekonomik kaynaklarim etkin bir
sekilde kullanmasini saglamistir.

Romalilar, askeri ve politik stratejiye yaptiklar1 katkilarla tarihe damga vurmustur. Lejyon
sisteminin etkinligi, yol aglarinin stratejik kullanimi ve altyapinin 6nemi, imparatorluk
yonetiminde buytik bir basar1 saglamistir. Roma hukuku, ele gecirilen topraklarin
yonetiminde adaleti ve diizeni saglayarak stratejik planlamanin yasal bir temelini
olusturmustur. Pax Romana, uzun siireli baris ve istikrarin yonlendirme sanatinin en yiiksek
eregi oldugunu kanitlamus; bu strateji, Roma'nin siirdiiriilebilirligini hukuk, yonetim ve
kilturel etkiyle desteklemistir.

Roma’'nin yonlendirme anlayisi, yalnizca askeri giicle degil, ayn1 zamanda idari yapi,
ekonomik refah ve Kkiiltiirel yayilim gibi unsurlarla da bigimlenmistir. Bu ¢ok yonlii
yaklasim, Roma’y1 modern devlet yapilar1 ve strateji kuramlar: igin bir ilham kaynag: haline
getirmistir. Roma'nin katkilari, Bat1 uygarliginin bicimlenmesinde ve uluslararas: iligkiler ile
askeri strateji alanlarinda gtintimtizde bile gegerliligini koruyan evrensel ilkeler sunmustur.

Bizanslilar

Dogu Roma Imparatorlugu olarak da bilinen Bizans Imparatorlugu, tarih boyunca strateji
ve yonlendirme sanatinda essiz bir ustalik sergileyerek, Avrupa, Asya ve Afrika’nin kesisim
noktasinda yer alan stratejik konumunu yiizyillar boyunca korumay:i basarmistir.
Konstantinopolis, cografi avantajlariyla hem kara hem de deniz yollarmin denetiminde kritik
bir merkez haline gelmis; bu essiz yarimada, ticaret yollarinin kesisiminde yer alarak
Bizans'in hem savunma hem de diplomasi stratejilerinin temel dayanagi olmustur.
Bizanslilar, bu konumu etkin bir sekilde kullanmak icin diplomasi, istihbarat, askeri mimari,
donanma giicti ve esnek askeri stratejiler gelistirmis; boylece imparatorluklarmi uzun
omiirli kilan ¢ok yonlii ve yenilikci yaklasimlar benimsemislerdir.

Bizans stratejisinin temel direklerinden biri donanma gticiydi. Dromon gibi gelismis
savas gemileri ve ozellikle "Rum Atesi" ya da "Yunan Atesi" olarak bilinen yanici madde,
Bizans donanmasinin diisman gemilerine karsi en etkili silahlarindan biri olmustur. Bu
teknoloji, Arap fetihleri, Latin istilalar1 ve diger deniz tehditleri karsisinda Bizansin sahil
kentlerini ve deniz tislerini korumasinda hayati bir rol oynamis; Akdeniz’de gtiglii bir varlik
gostermesini saglamistir. Donanma, ayn1 zamanda deniz ticaretinin denetlenmesinde de
stratejik bir unsur olarak kullanilmistir.

Diplomasi ve entrika, Bizans dis politikasinin vazgecilmez araglariydi. Bizans
diplomatlary; evlilik baglasmalari, hediye diplomasisi, diismanlari birbirine diistirme ve para
ile etki satin alma gibi yontemlerle ustaliklarin1 konusturmuslardir. Rakip giicleri etkisiz hale
getirmek ve taht oyunlarinda stiinliik saglamak icin bu yontemler sik¢a kullanilmais;
diplomasi, Bizans'in uzun omiirliiliigiinde kilit bir faktér olmustur. Ornegin, Hazarlarla
kurulan baglasmalar gibi stratejik baglasiklar, Bizans'in zor zamanlarda ayakta kalmasini
saglamustir.

Thema sistemi, Bizans'in askeri ve idari yapisinda devrim niteliginde bir yenilik olarak
one cikar. Bu sistem, bolgelerin askeri birlikler tarafindan yonetilmesini saglayarak yerel
glvenligi artirmis, merkezi otoritenin stirekliligini korumus ve buyiik ordular beslemek
yerine mobilize edilebilir yerel giiclere dayal1 bir savunma stratejisi gelistirmistir. Themalar,
hem savunma Kkapasitesini giiclendirmis hem de imparatorlugun igsel dayamikliligim
artirmistr.
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Ortodoks Hristiyanlik, Bizans stratejisinin bir diger dnemli unsuru olarak hem i¢c hem de
dis politikada etkili bir ara¢ haline gelmistir. 1mparatorlar, kendilerini Hristiyan diinyasinin
koruyucusu olarak konumlandirarak dini birligi saglamis ve Ortodokslugu yayma
politikalariyla imparatorlugun mesruiyetini pekistirmistir. Bu stratejik kullanim, Bizans'in
kulturel ve politik etkisini artirarak komsu halklar {izerinde niifuz kurmasma olanak
tanimastir.

Bizans'in stratejik basarisi, yalnizca askeri ve diplomatik hamlelerle sinirli kalmamis; aymn
zamanda ekonomik ve kiiltiirel unsurlari da icermistir. Ipek Yolu'nun denetimi ve
Konstantinopolis'in bir ticaret merkezi olarak islev gormesi, Bizans'in ekonomik gtictinii
desteklemis; bu da askeri kampanyalar1 finanse etme kapasitesini artirmistir. Ayrica, Bizans
sanati ve mimarisi (6rnegin, Ayasofya), imparatorlugun prestijini ytikselterek yumusak giig
unsuru olarak stratejik bir rol oynamistir. Bu cok katmanl yaklasim, Bizanst yalnizca bir
savas devleti degil, ayn1 zamanda bir uygarlik merkezi haline getirmistir.

Tiirkler

Turklerin tarih boyunca benimsedigi askeri ve politik stratejiler, genis cografyalara
yayillmalarim1 ve uzun omirlii devletler kurmalarini1 saglamistir. Bozkir yasami, Turklerin
savas taktiklerinde hareketliligi ve esnekligi on plana ¢ikarmustir. Atli okguluk, sahte ricat
(geri cekilme) ve hizli manevra yetenegi, savas meydanlarinda Tirklerin en biytik
avantajlarindan biri olmustur. Bu taktikler, 6zellikle Selcuklu ve Osmanli gibi biiytik Tirk
devletlerinin savas doktrininde 6nemli bir yer tutmustur.

Cengiz Han'in énderliginde, Mogol Imparatorlugu biiyiik bir askeri 6rgiitlenme modeli
gelistirerek, Tiirk savas gelenekleriyle birlesmis bir stratejik anlayis olusturmustur. Cengiz
Han’in kesif, istihbarat ve psikolojik savas yontemleri, sonraki Tiirk devletleri tizerinde de
etkili olmustur.

Osmanli Imparatorlugu'nun yiikselisi, yalnizca askeri basarilarla degil, ayn1 zamanda
diplomasi, denge politikalar1 ve idari yapilanma ile miimkiin olmustur. Osmanlilar, Bizans
ve Avrupa devletleriyle iliskilerinde denge politikalarini ustaca kullanarak, giicler arasinda
catismalar1 kendi lehlerine cevirmistir. Ayrica, Osmanlilar fetih stratejilerinde topgulugu ve
kusatma tekniklerini gelistirerek Istanbul gibi giiclii surlarla korunan kentleri ele gecirmeyi
basarmuglardir.

Askeri modernlesme cabalar1 ise Tiirk stratejisinin degisen diinya kosullarmma uyum
saglama yetenegini gosterir. 19. ytizyllda Osmanllar, Avrupa’daki teknolojik ve askeri
gelismelere ayak uydurmak igin Nizam-1 Cedid ordusunu kurarak geleneksel askeri yapry1
modernize etmeye calismislardir.

Turkler, savas stratejileri, devlet yonetimi ve diplomasi alanlarinda tarih boyunca 6zgtin
katkilar sunmustur. Ozellikle hareketli ordu yapisi, ath okguluk teknikleri ve idari stratejiler,
askeri tarihin 6nemli unsurlar1 arasinda yer almstir.

Osmanli Imparatorlugu, yalmz askeri alanda degil, ayn1 zamanda devlet yonetimi ve
idari yapilanmada da buiytik bir stratejik miras birakmistir. Tanzimat ve Islahat reformlari,
Osmanli’nin modernlesme ¢abalarinin énemli adimlaridir.

Ttirklerin tarih boyunca gelistirdigi askeri ve politik stratejiler, giintimiiz savas
doktrinlerinde bile etkisini stirdiirtir. Bugiin bile askeri akademilerde Mete Han'mn onlu
sistemi ve Osmanli’'min kusatma stratejileri ders konusu olur.
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Farslar

Farslar (Persler), gen¢ ve dinamik bir devlet olarak tarih sahnesine ciktiklar1 andan
baslayarak stratejik diistincenin ve yonlendirme sanatinin tiim boyutlarini ustalikla
uygulamislardir. Genis bir cografyada hiikiim stiren Farslar, Ahamenisler ve Sasaniler
donemlerinde hem askeri hem de idari alanda caglarinin 6tesinde yenilikler gelistirerek
modern devlet yapisinin temellerini atmislardir. Merkeziyetci yonetim anlayislari, satraplik
sistemi, diplomasi becerileri, ticaret yollariin denetimi ve askeri teknolojilerdeki
inovasyonlari, Farslarin stratejik ve yonetsel tisttinliigtinii ortaya koyar.

Farslar, genis iilkeleri yonetme sanatinda essiz bir yetkinlik sergilemis ve kurduklar
biiytik imparatorlugu etkili bir stratejik yonetim anlayisiyla uzun siire ayakta tutmayi
basarmislardir. Ahamenisler doneminde gelistirilen satraplik sistemi, bu basarmmin temel
taslarindan biridir. Bu sistem, tilkeyi bolgelere ayirarak her bolgeye merkezden atanan
valiler (satraplar) araciligiyla yonetim saglamis, boylece merkezi otoriteyi gtiglendirmistir.
Satrapliklar, vergilerin diizenli toplanmasini, bolgeler arasindaki iletisimin kolaylasmasini ve
yerel diizeyde istikrarin korunmasmi miimkiin kilmistir. Ornegin, 1. Darius (Dara)
doneminde tilke 20’den fazla satrapliga boluinmiis, her biri merkezden atanan bir vali
tarafindan yonetilmistir. Bu sistem, Farslarin uzun erimli stratejik planlama yeteneginin ve
yonetimsel orgtitlenmedeki basarisinin bir gostergesidir.

Farslar, stratejik giiclerini yalmizca idari yapiyla smirli tutmamis; ordu organizasyonu,
lojistik altyap1 ve diplomasi gibi alanlarda da yenilik¢i yontemler gelistirmislerdir. Pers
ordusu, disiplinli piyade birlikleri, ath okgular, savas arabalar1 ve Sasani doneminde
gelistirilen agir stivari birlikleri gibi farkli askeri unsurlar1 bir araya getirerek hem savas
alanlarinda etkili olmus hem de tilke icinde giivenligi saglamistir. Ayrica, Kraliyet Yolu ve
Ipek Yolu gibi ticaret yollarmin denetimi, Farslarin ekonomik ve stratejik giictiniin can
damarimn olusturmustur. Bu yollar sayesinde dogu ile bat1 arasindaki ticaretin merkezi
haline gelen Farslar, biiytik gelir elde etmis, ekonomilerini giiclendirerek devasa ordular:
finanse edebilmis ve kiiltiirel etkilesimlerini artirmiglardair.

Farslarin diplomasi alanindaki wuzlasmaci ve hosgoriilii politikalar1 da stratejik
basarilarinin ayrilmaz bir parcasidir. Fethedilen topluluklara kars: baskici degil, entegrasyon
odakli bir yaklasim benimseyen Farslar, yerel kiiltiirlere saygi gostermis, baglasikliklar
kurmus ve farkli inanglar1 bir arada yasatma becerisi sergilemistir. Bu esneklik,
imparatorluklarinin uzun 6mirlti olmasinda kritik bir rol oynamistir. Pers yonlendirme
sanati, yalnizca askeri giice degil; yonetim becerisine, diplomasiye, ticarete ve kiiltiirel
etkilesime dayanan biittinciil bir vizyonu yansitir.

Farslar, idari bolumleme, merkezi yonetim ilkeleri, satraplik diizeni ve uzlasmaci
politikalariyla modern devlet yapisinin temelini atmuslardir. Satraplik sistemi, genis
tilkelerin etkili bir sekilde yonetilebilecegini kanitlayarak sonraki imparatorluklar icin bir
model olusturmustur. Merkeziyetci yonetim anlayisi, devlet giictinii artirmus ve tilke iginde
diizeni saglamistir. Ticaret yollarini ve ekonomik sistemleri kusursuz bir sekilde diizenleyen
Farslar, stratejik gii¢c kullanim1 konusunda caglarmin 6tesinde bir vizyon olmuslardir. Ipek
Yolu'nun denetimiyle dogu-bati ticaretini birlestiren Farslar, ekonomik zenginliklerini
kilturel cesitlilikle harmanlayarak essiz bir miras birakmislardir.

Ayrica, Farslarin hoggoriilu politikalar1 ve diplomatik esneklikleri, farkli kiilttirleri bir
arada yasatma becerisini gostermis ve imparatorluklarinin uzun Omirlii olmasini
saglamistir. Pers yonlendirme sanati, yalnizca askeri zaferlerle degil; politik istikrar,
ekonomik refah ve kiiltiirel etkilesimle de kendini kanitlamistir. Bu anlayis, genis tilkelerin
yonetimi, kilttirleraras: iletisim ve hosgorii gibi konularda giintimiizde bile gegerliligini
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koruyan dersler sunar. Farslarin strateji ve yonlendirme sanatina katkilari, diinya tarihinin
bicimlenmesinde ve yonetim kuramlarinin gelisiminde derin izler birakmustir.

Araplar

Araplar, tarihin akisim derinden etkileyen strateji ve yonlendirme sanatiyla, Islam'm
dogusu ve hizli yayilimi sayesinde diinya sahnesinde yeni bir donemin kapilarini
aralamiglardir. Arap stratejisinin temelini, [slam'in yayimasi, hizli fetihler ve dinsel
motivasyon olustururken, bu strateji yalnizca askeri alanla sinirli kalmamus; politik, kiilttirel,
ekonomik ve diplomatik boyutlariyla da kapsamli bir yayilma politikas: izlemistir. “Cihat
stratejisi” olarak adlandirilan bu yaklasim, dini motivasyonu savas giicline entegre ederek
Arap ordularina hem moral hem de manevi bir tisttinliik saglamistir. Cihat kavrami, yalniz
silahli miicadeleyi degil, ayn1 zamanda Islam'1 yayma cabasini, adaleti saglama arzusunu ve
dinsel tilkiiyti igerdiginden, Arap ordularinin savasma azmini ve disiplinini artirmistir. Hafif
stivari birliklerinin hizli hareket yetenegi, ani saldirilarla diismam yipratma taktikleri ve
stratejik manevralar, Arap savas sanatinin temel bilesenleri arasinda yer almistir.

Araplarin fetihleri, yalnizca askeri zaferlerle degil, kiiltiirel yayilma ve ticaret aglariyla da
kalic1 bir etki birakmistir. Fethedilen bolgelerde cami, medrese, kiitiiphane gibi yapilarin
insas1, Arapganin bilim ve kiiltiir dili haline gelmesi ve ticaretin gelismesi, islam kiilttirtiniin
benimsenmesini kolaylagtirmigtir. Ozellikle Abbasi dénemi, bu stratejinin politik ve kiiltiirel
boyutlarini giiclendiren 6nemli bir evre olmustur. Abbasi halifeleri, Fars ve Bizans idari
sistemlerinden esinlenerek gticlti bir biirokratik yap1 kurmus, farkli etnik gruplarin uyum
icinde yonetilmesini saglamis ve ¢ok uluslu bir imparatorlukta istikrari tesis etmistir. Abbasi
diplomasisi ve uzlagsmaci davranislari, Islam diinyasmin etkisini genisletmis; bilim, sanat ve
felsefe alanlarinda altin bir ¢agin yasanmasina zemin hazirlamistir. Beytii'l-Hikme (Bilgelik
Evi) gibi kurumlar, stratejik bilgi yonetiminin yami sira bilimsel ve kiiltiirel gelisimin
merkezleri haline gelerek Islam uygarligimin zenginlesmesine katkida bulunmustur.
Abbasiler, farkli kiiltiirlerden bilginleri ve sanatcilart koruyarak Islam diinyasini bilimsel ve
kiilttirel bir cekim merkezi haline getirmislerdir.

Araplar, strateji ve yonlendirme sanatina 6zgiin katkilar sunmuslardir. Psikolojik strateji,
dinsel motivasyon ve cihat yonlendirmesi, ordularin moral ve ideolojik usttinltigtini
artirmis; hafif stivari birliklerinin etkin kullanimi ise askeri taktiklerde devrim yaratmustir.
Hizli fetihler ve kiiltiirel yayilma, Islam diinyasmin genislemesini saglamis. Ticaret
yollarindaki egemenlik ve diplomatik ustalik, Arap stratejisinin ekonomik ve politik
boyutlarini giiclendirmis; bu ¢ok yonlu yaklasim, Arap kiilttirel mirasinin genis cografyalara
yayilmasini ve kalic1 olmasini saglamistir.

Avrupalilar

Avrupalilar, tarihsel stirecte strateji ve yonlendirme sanatini, feodalizmden modern ulus
devlete gecisle birlikte koklii bir sekilde yeniden tanimlayarak diinya tarihinde derin izler
birakmuslardir. Feodal donemde strateji, genellikle yerel savaslar ve askeri hedeflere yonelik
sinirlt bir cercevede iken, modern devletin yiikselisiyle birlikte bu kavram, ulusal ¢ikarlar,
ticaret yollari, kaynaklarin kontrolii, diplomasi ve i¢ yonetim gibi ¢ok boyutlu alanlara
yayllmistir. Feodalizmin ¢Oktiisti, Avrupa’da ekonomik, toplumsal ve politik yapilar
dontistiirmdiis; yerel ve dinsel baghliklarin yerini ulusal kimlik ve merkezi otorite almistir. Bu
dontistim, stratejik diistincenin yalnizca savas alanindaki basarilari degil, ayn1 zamanda
devletlerin uzun erimli hedeflerini ve kiiresel etkisini bicimlendiren bir ara¢ haline gelmesini
saglamustir.

Cografi kesifler, somiirgecilik ve deniz giliciniin artan rolii, Avrupanin stratejik
diistincesinde devrim niteliginde degisikliklere yol agmistir. Ortacag’in sonlarinda, 6zellikle
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Portekiz ve Ispanya gibi denizci devletler, yeni kara ve deniz yollar1 kesfetme amaciyla
harekete gecmislerdir. Bu siireq, yalnizca askeri bir operasyon degil, aynmi zamanda
ekonomik bir stratejiye dayaniyordu. Deniz giicti, Avrupa’nin diinya ticaret yollarini kontrol
etmesine, somiirge imparatorluklar: kurmasina ve zenginligini artirmasina olanak tanimustir.
Bu kesifler, merkantilizmin ytikselisiyle birleserek, Avrupa’min ekonomik stratejisinin
temelini olusturmustur. Merkantilizm, 16. ytizyildan baslayarak ihracati 6zendirme, ithalat1
kisitlama, altin ve gtimiis gibi degerli metallerin biriktirilmesi ve yerli halklarin somiirtilmesi
gibi yontemlerle devletlerin zenginligini artirmay1 hedefleyen bir politika olarak kabul
gormiuistiir. Denizcilikteki teknolojik ilerlemeler sayesinde Avrupalilar, yeni topraklara
ulasarak somiirgecilik ve yerlesim stratejileri gelistirmis; bu stratejiler, Avrupa’nin kiiresel
glic dengesindeki ytikselisini hizlandirmistir.

Ulus devletlerin ortaya cikisi, feodal yonetimlerin ¢okiisii ve merkezi hiikiimetlerin
gliclenmesiyle paralel ilerlemis; bu stire¢, politik ve askeri stratejilerin yeniden
bicimlenmesine yol agmustir. Ulus devletler, feodal giiclerin yerini alarak organize ve planl
askeri yapilar kurmus, uluslararas iliskilerde ise gitic dengesini koruma ve kurma {izerine
stratejiler gelistirmistir. Avrupa’daki biiyiik devletler, birbirlerinin giiclerini dengelemek igin
baglasmalar kurmus, savaslar yapmis ve diplomasiyi stratejik bir arag olarak kullanmuistir.
Bu donemde ortaya ¢ikan “denge politikas1”, hicbir devletin asir1 giiclenmesini 6nlemek ve
kitada istikrar saglamak amaciyla baglasmalar ve diplomatik manevralar {izerine insa
edilmistir. Denge politikasi, savaslarin yalnizca askeri degil, ayn1 zamanda diplomatik bir
stratejiyle yonetilmesini saglayarak Avrupa politik yonlendirmesinin temel taslarindan biri
haline gelmistir.

Sanayi Devrimi, Avrupa’da askeri ve ekonomik stratejilerde koklii bir dontisim
baslatmustir. Teknolojik yeniliklerin hizla yayilmasi, savas stratejilerini derinden etkilemis;
demir yollari, telgraf, makineli tiifekler ve agir silahlar gibi gelismeler, askeri gticti daha
etkili hale getirmistir. Sanayi Devrimi, yalnizca savas alanindaki taktikleri degil, endiistriyel
tretim kapasitesini de stratejik bir unsur olarak éne ¢ikarmustir. Kiigiik ve manevra yetenegi
yiiksek ordularin yerini, buiytik olcekli, mekanize ve lojistik agidan karmasik ordular
almistir. Telgraf gibi iletisim araclarmnin kullanimi, savas stratejilerinin yonetiminde devrim
yaratmus; bu gelismeler, modern savas anlayisinin temellerini atmistir. Sanayi Devrimi'nin
etkisi, ayn1 zamanda savasin yapisal dontistimiine yol agarak, ekonomik kaynaklarin ve
teknolojik tistiinltgiin stratejik 6nemini artirmistir.

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar, stratejik diisincenin yeni boyutlar kazanmasina neden
olmus; savasin dogasi, yalmizca askeri catismalarla simrli kalmayip, toplumsal yapilar,
ekonomik kaynaklar ve teknolojik gelismelerle biitiinlesmistir. Birinci Diinya Savasi,
endiistriyel savasin ilk orneklerini sunarken, Tkinci Diinya Savasi, kiiresel bir catisma haline
gelerek stratejinin uluslararas1 dinamikleri etkilemesini saglamistir. Niikleer silahlarin icads,
savas stratejisini bir kez daha degistirmis; niikleer caydiricilik ve “karsilikli imha garantisi”
gibi kavramlar, Soguk Savas doéneminde dogrudan catismanin yerini alan temel stratejiler
haline gelmistir. Soguk Savas, Sovyetler Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri arasinda
ideolojik ¢ekismeler ve nitikleer tehditler tizerine kurulu bir giic dengesi donemi olarak,
stratejik diistincenin kiiresel dlgekte evrimlesmesini saglamistir.

Avrupa Birligi (AB), savaslarin yikici etkilerinin ardindan baris, ekonomik kalkinma ve
politik istikrar hedefiyle kurularak, kita capinda bir strateji 6rnegi sunmustur. AB, tarihsel
diismanlar1 bir araya getirerek ekonomik ve diplomatik stratejileri birlestirmis; ortak
pazarlar, politik birliktelik ve dis iliskilerde uyumlu politikalarla dikkat cekmistir. Bu strateji,
Avrupa devletlerinin birleserek daha gticlii ve direngli bir yapr olusturmasimi saglamis;
modern diinyada is birligi ve dayanismanin stratejik onemini ortaya koymustur.
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Napolyon Bonapart, Avrupa askeri stratejisine damga vuran figiirlerden biri olarak,
“merkezi pozisyon” taktigiyle savas tarihinde cigir agmustir. Bu strateji, ordunun
hareketliligini artirarak diismani cevrelemeyi ve hizli zaferler elde etmeyi amaglamis; bilgi
toplama ve karar verme siireglerinin hizlanmasiyla desteklenmistir. Ornegin, 1805 Austerlitz
Savasi’nda Napolyon'un bu taktigiyle Avusturya-Rus ordularini imha etmesi, stratejisinin
basarisin1 kanitlamistir. Napolyon'un yaklasimlari, modern askeri taktiklerin gelisimine
onctiliik ederek, hareketli savas ve toplu kuvvet kullanimini 6n plana ¢ikarmistir.

Avrupalilar, strateji ve yonlendirme sanatina teknolojik gelisim, modern kuramlar, deniz
glicti, merkantilizm, ulus devlet modeli ve denge politikas: gibi alanlarda ¢nemli katkilar
saglamigtir. Carl von Clausewitz'in Savas Uzerine eseri, savasin politik bir ara¢ oldugunu ve
belirsizlik icinde yonetilmesi gerektigini vurgulayarak, strateji teorisinin temelini atmuistir.
Clausewitz’in yani sira Jomini ve Mahan gibi diistintirler, stratejiye bilimsel bir yaklasim
getirerek, askeri ve ekonomik giictin birlesimini éne ¢ikarmustir. Avrupa’nin akiler diistince,
teknolojik tstiinliik ve kiiresel bakis acisiyla bicimlendirdigi strateji anlayisi, giinimtizde de
gecerliligini korumakta ve diinya capinda uygulamalara ilham verir.

Biiyiik Kuramcilar ve Uygulayic1 Ustalar

Kuramcilar

Strateji diistincesine yon veren onemli kuramcilar arasinda Sun Tzu, Canakya (Kautilya),
Thucydides, Niccolo Machiavelli, Carl von Clausewitz, Antoine-Henri Jomini, Alfred Thayer
Mahan, Julian Corbett, Colin Gray ve Edward Luttwak sayilabilir. Bu dustintirler, stratejinin
felsefi, politik, askeri ve ekonomik boyutlarini derinlemesine incelemis ve strateji kuramimin
temelini olusturmuslardir. Beseri ve sosyal bilimlerdeki strateji kuramcilar1 da stratejinin
farkli disiplinlerdeki uygulamalarini ve etkilerini analiz etmislerdir.

Strateji diistincesi, insanlik tarihinin farkli dénemlerinde ve cografyalarinda yasamus
biiytik kuramcilarin ve uygulayici ustalarin katkilariyla bigimlenmis, zamanla zenginleserek
evrilmistir. Bu diistintirler, stratejiyi yalnizca askeri bir kavram olarak degil, ayn1 zamanda
politik, ekonomik, toplumsal ve hatta kiiltiirel boyutlariyla ele almus; onun savas
alanlarindan devlet yonetimine, uluslararas: iliskilerden is diinyasmna kadar genis bir
uygulama yelpazesine sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Stratejinin ¢ok yonlii dogasimni
kavrayan bu kuramcilar, gelistirdikleri teorilerle giintimiiz stratejik diistincesinin temel
taslarini olusturmus ve modern diinyanin karmasik problemlerine 1s1k tutan evrensel ilkeler
sunmuslardir. Asagida, stratejiye iliskin 6nemli katkilarryla taninan bu biiytik isimler,
eserleri ve fikirleriyle birlikte ayrintili bir sekilde incelenir.

Sun Tzu

Strateji diisiincesinin en eski ve en etkili kuramcilarindan biri olan Sun Tzu, MO 5.
ylizyilda kaleme aldig1 *Savas Sanati* adli eseriyle stratejiye iliskin zamansiz ilkeler ortaya
koymustur. Sun Tzu, savasin yalmizca fiziksel bir catisma degil, ayn1 zamanda bir zihin
oyunu oldugunu vurgulayarak, stratejik planlamanin ve diismani tanimanin énemine dikkat
cekmistir. Unli s6zii, “Rakibini tani, kendini tani; ylizlerce savasta zafer kazanirsin,” onun
strateji anlayisinin 6ztint yansitir. Sun Tzu'ya gore en biiyuk zafer, “savasmadan
kazanmak”tir; bu ilke, stratejinin esas amacinin catismayi onlemek oldugunu savunur.
Stratejiyi askeri baglamin 6tesine tasiyan Sun Tzu, onu toplumlar arasi iliskilerde, bireysel
cikarlarin korunmasinda ve hatta modern is diinyasinda uygulanabilir bir ara¢ olarak
sunmusgtur. Ornegin, “zayif noktaya saldirmak” ilkesi, giiniimiizde rekabet avantaji elde
etmek isteyen sirketler tarafindan sikca benimsenen bir strateji haline gelmistir.
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Canakya (Kautilya)

MO 4. yiizyilda Hindistan’da yasamis olan Canakya, Arthashastra adli eseriyle stratejiye
iliskin kapsamli bir gerceve sunmustur. Canakya, stratejiyi yalnizca askeri bir ara¢ olarak
degil, ayn1 zamanda politik, ekonomik ve diplomatik bir yonetim sanati olarak gormiistiir.
Eserinde, devletin giiciinii artirma, i¢ ve dis politikayr uyumlu hale getirme, istihbarat
kullanim1 ve stratejik baglasmalar kurma gibi konular1 ele almistir. “Mandala kurami” ile
devletler arasi iliskileri, “Sadgunya stratejisi” ile ise dis politikanin alti temel ilkesini
tanimlayan Canakya, “dtismanin diismani dosttur” gibi gtintimiizde de gegerliligini koruyan
yaklasimlar gelistirmistir. Onun stratejileri, yoneticilerin maniptilasyon, diplomasi ve zeka
yoluyla egemenliklerini stirdiirebilecegini savunur. Canakya'nin fikirleri, uluslararasi
iliskiler teorisinin erken bir 6rnegi olarak kabul edilir ve modern diplomaside hala yanki
bulur.

Thucydides

Antik Yunan tarihgisi Thucydides, Peloponez Savaslart* adl1 eserinde stratejiyi tarihsel ve
politik bir perspektiften incelemistir. Atina ile Sparta arasindaki savasi tarafsiz bir gozle
analiz eden Thucydides, insan dogasmin g¢ikarlar dogrultusunda hareket ettigini ve
savaslarin ideolojik ya da ahlaki nedenlerden ¢ok, politik ve maddi ¢ikarlar igin yapildigini
belirtmistir. “Melos Diyalogu”nda ortaya koydugu “gticli olan ne yaparsa yapsin hakhdir”
ifadesi, realist duistincenin temelini olustururken, “Sicilya Seferi” analizi stratejik karar alma
sureglerindeki hatalar1 gozler ontine sermistir. Thucydides’in gii¢, ¢ikar ve giivenlik
arasindaki iligskiyi vurgulayan strateji anlayisi, giintimiiz uluslararas: iliskilerinde gii¢
dengesi teorisinin kokenini tegkil eder.

Niccolo Machiavelli

Ronesans donemi diistintirti Niccolo Machiavelli, Prens adl1 eseriyle stratejiyi politika ve
yonetimle iliskilendiren ¢ig1r agici fikirler sunmustur. Machiavelli, bir hiikiimdarin iktidarimi
koruyabilmesi icin gerekirse ahlaki degerlerden taviz vermesi gerektigini savunmus ve
“Amag, aract mesrulastirr” soziiyle stratejinin pragmatik yoniini one ¢ikarmustir.
“Korkutmak sevilmekten daha giivenlidir” ifadesi, onun politik onderlerin otoriteyi
strdiirmek icin sert onlemlere basvurabilecegi gortistinii yansitir. Machiavelli, stratejiyi
yalnizca savas alaninda degil, hitkiimetin i¢ isleyisinde ve dis politikada da etkili bir arag
olarak gormiis; bu yaklasimiyla modern politika biliminin ve politik realizmin temellerini
atmastir.

Carl von Clausewitz

Prusyali general Carl von Clausewitz, Savas Uzerine adli eseriyle modern strateji
anlayisinin onctilerinden biri olmustur. Clausewitz, “Savas, politik bir aracin devamidir”
diyerek askeri stratejiyi politika ile biittinlestirmis; savasin karmasik, dinamik ve belirsiz
dogasini vurgulamustir. “Savasin sis ve siirtiinmesi” kavramiyla, savas alanindaki
ongoriilemezligi ve planlamanin smirlarmni  ortaya koyarken, esnekligin 6nemini
savunmustur. Clausewitz’in stratejisi, yalnizca askeri harekatlar1 degil, diplomasi ve ig
yonetimi de kapsayan bir stirectir. Onun fikirleri, modern askeri diistincenin temel ilkelerini
bicimlendirmis ve stratejik planlamada vazgecilmez bir rehber haline gelmistir.

Antoine-Henri Jomini

Clausewitz'in ¢agdast Antoine-Henri Jomini, Askeri Sanatin Prensipleri adl1 eseriyle askeri
stratejiyi bilimsel bir temele oturtmaya ¢alismistir. Jomini, savasin evrensel ilkeleri oldugunu
savunarak, stratejik manevra, kuvvet yogunlastirmas: ve lojistik planlama gibi prensipler
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gelistirmistir. Clausewitz’in aksine daha kuralc1 ve sistematik bir yaklasim benimseyen
Jomini, “merkezi hatlar” kavramiyla ordularin hareket yetenegini optimize etmeyi
hedeflemistir. Onun teorileri, askeri egitimde ve stratejik planlamada genis capta kabul
gormiis ve uygulanmaistir.

Alfred Thayer Mahan

Amerikali deniz subay1 Alfred Thayer Mahan, Deniz Giicii ve Tarih Uzerindeki Etkisi adl
eseriyle deniz stratejisine iliskin devrim niteliginde fikirler sunmustur. Mahan, bir devletin
deniz giictinti kontrol etmesinin kiiresel stratejilerde belirleyici oldugunu savunmus; deniz
yollarinin, ticaretin ve askeri tstinligiin 6nemini vurgulamistir. “Deniz hakimiyeti”
kavram, tlkelerin denizlerde tistlinliik kurarak kiiresel gii¢ haline gelebilecegini ifade eder.
Mahan"in teorileri, 20. ytizyilin basinda diinya donanmalarinin gelisimini etkilemis ve deniz
stratejisinin temel taslarini olusturmustur.

Julian Corbett

1ngiliz deniz stratejisti Julian Corbett, Mahanin fikirlerini elestirerek deniz ve kara
stratejilerinin entegrasyonunu savunmustur. Deniz Yénlendirmesinin Ilkeleri adli eserinde,
deniz giictintin yalmiz askeri degil, ekonomik ve diplomatik bir ara¢ oldugunu belirtmistir.
“Sinirli savas” ve “deniz kontrolt’” kavramlariyla, mutlak hakimiyet yerine belirli bolgelerde
usttinlik saglamanin yeterli olabilecegini 6ne stirmiistiir. Corbett’'in teorileri, deniz
yollarinin giivenligi ve ticaretin korunmasi gibi konularda stratejik diistinceyi genisletmistir.

Colin Gray

Modern strateji diistintirii Colin Gray, stratejinin esneklik ve adaptasyon gerektirdigini
vurgulamis; onu bir devletin giivenligini, ekonomik kalkinmasini ve uluslararas: giictinii
artirmak i¢in kullanilan ¢ok boyutlu bir ara¢ olarak tanimlamistir. Gray’in “stratejik kiilttir”
kavrami, stratejinin tarihsel ve kiilttirel baglamda bigimlendigini savunur. Ona gore, her
toplumun stratejik tercihleri, degerleri ve deneyimleri dogrultusunda farklilik gosterir.
Gray’in fikirleri, stratejinin yalnizca askeri degil, diplomatik, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
da etkili oldugunu ortaya koymustur.

Edward Luttwak

Edward Luttwak, Strateji: Savasin ve barigin Mantigi adli eserinde stratejiyi “yikici
etkilesim” ve “paradoksal mantik” gercevesinde ele almistir. Luttwak’a gore strateji, karsit
gliclerin birbirini izleyen adimlarla denge arayis icinde oldugu bir stirectir ve en dogrudan
yol her zaman en etkili yol olmayabilir. “Biiytik strateji” kavramiyla, bir devletin tiim
kaynaklarini (askeri, ekonomik, diplomatik) uzun erimli hedefler icin kullanmas: gerektigini
savunmustur. Luttwak’in teorileri, stratejik diistincenin karmasik ve dogrusal olmayan
dogasini gozler dniine serer.

Bernard Brodie

Yirminci ytizyillin onemli strateji kuramcilarindan Bernard Brodie, niikleer silahlarin
savasin dogasini degistirdigini ve caydiriciligin stratejik diistincenin merkezine oturdugunu
savunmustur. Strategy in the Missile Age adli eserinde, “karsilikli imha garantisi” ve
“kazanilmaz savas” kavramlarini gelistirerek, niikleer savasin onlenmesi i¢in caydiriciligin
gerekliligini vurgulamistir. Brodie'nin fikirleri, Soguk Savas donemi stratejilerine yon vermis
ve modern niikleer strateji tartismalarinda temel bir referans noktas: haline gelmistir.
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Thomas Schelling

Oyun teorisi ve stratejik etkilesim alaninda oncii olan Thomas Schelling, *Catisma
Stratejisi* adl1 eseriyle stratejinin diplomasi, miizakere ve rekabet gibi alanlarda da gegerli
oldugunu gostermistir. “Taviz verme noktas1” ve “zorlama diplomasisi” gibi kavramlari,
uluslararas: iliskilerde stratejik karar alma stireclerini anlamada etkili araclar sunmustur.
Schelling’in  galismalari, stratejinin  yalmizca askeri degil, insan davranislarmn
bicimlendirdigi tim etkilesim alanlarinda uygulanabilirligini kanitlamustir.

Michael Porter

Isletme stratejisi alaninda diinya ¢apinda taninan Michael Porter, *Rekabetgi Strateji* ve
*Rekabetci Avantaj* gibi eserleriyle stratejiyi is diinyasina uyarlamistir. “Bes Gii¢ Modeli” ile
sektor analizini, “Deger Zinciri” ile rekabet avantajini ve “Genel Stratejiler” ile isletmelerin
basar1 yollarini tanimlayan Porter, stratejinin ekonomik baglamda nasil uygulanabilecegini
gostermistir. Onun teorileri, modern isletmelerin rekabet stratejilerini bicimlendiren temel
bir rehberdir.

Strateji kuramcilari, stratejiyi farkli boyutlariyla ele alirken, kiltiirtin bu alandaki rolu
uzun stire goz ard1 edilmistir. Ancak Colin Gray gibi modern dustintirler, “stratejik kiilttir”
kavramini one ¢ikararak, kiiltiirel etkenlerin stratejik karar alma stireclerini derinden
etkiledigini savunmustur. Stratejik kiilttir, bir toplumun ortak degerleri, inanglari, tarihsel
deneyimleri ve aligkanliklar: tarafindan bigimlenen stratejik tercihlerini ifade eder. Ornegin,
Vietnam Savasi’'nda ABD’nin Vietnam kiilttirtinti anlamadaki eksikligi, stratejik basarisizliga
yol acarken; benzer sekilde Afganistan ve Irak’taki kultiirel farkliliklarin goz ardi edilmesi,
uzun erimli zaferleri zorlastirmistir. Stratejik kiiltiirtin anlasilmasi, diisman ve miittefiklerin
davranislarini 5ngdrmek ve etkili stratejiler gelistirmek icin vazgecilmezdir.

Strateji diistincesi, tarih boyunca savaslarin, toplumsal yapilarin ve politik sistemlerin
evrimine paralel olarak gelismis ve zenginlesmistir. Sun Tzu'dan Michael Porter’a kadar
uzanan bu genis kuramci yelpazesi, stratejiyi yalnizca askeri bir kavram olmaktan ¢ikararak,
politika, ekonomi, diplomasi, kiiltiir ve is diinyas1 gibi ¢ok yonlii bir alan haline getirmistir.
Her bir distintir, stratejiye 6zgiin bir perspektif katmus; bu katkilar, modern stratejik
diistincenin temelini olusturmus ve giintimiiziin karmasik problemlerine ¢oziimler sunan
evrensel ilkeler gelistirmistir. Strateji, zaman ve mekan sinirlarin1 asan bir sanat ve bilim
olarak, insanligin karsilastig1 her ttirlti meydan okumada yol gosterici olmaya devam et ir.

Uygulayic1 Ustalar

Tarih boyunca stratejiyi basariyla uygulayan biiyiik onderler ve komutanlar arasinda
Sargon, Biiytk Iskender, Hannibal, Jiil Sezar, Cengiz Han, Fatih Sultan Mehmet, I.
Napolyon, Otto von Bismarck, Theodore Roosevelt, Winston Churchill, Mustafa Kemal
Atattirk ve Deng Xiaoping gibi isimler 6ne ¢ikar. Bu uygulayici ustalar, askeri dehalari,
politik ongoriileri ve dnderlik vasiflariyla stratejiyi pratige dokmiis ve uygarliklarin yazgisinm
etkilemiglerdir.

Strateji, yalmzca kuramsal bir diisiince sistemi ya da soyut bir kavram degil, aym
zamanda sahada ustalikla uygulanmasi gereken bir sanattir. Tarih boyunca stratejiyi
basariyla hayata gegiren onderler ve komutanlar, bu sanatin hem diistinsel temellerini
kavramis hem de bu temelleri pratikte etkili bir sekilde uygulayarak uygarliklarin yazgisin
bicimlendirmistir. Bu uygulayici ustalar, askeri dehalari, politik oOngoriileri, yonetim
becerileri ve onderlik vasiflariyla, stratejiyi yalmizca savas alanlarinda degil, toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel alanlarda da bir dontistim araci olarak kullanmuslardir. Stratejinin
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basarisi, hiz, siirpriz, esneklik, istihbarat, psikolojik {iisttinliik ve baglama uygunluk gibi
unsurlarin birlesiminde yatarken, bu onderlerin her biri kendi déneminin kosullarina gore
ozgun yaklasimlar gelistirmistir. Asagida, tarihin farkli donemlerinden ve cografyalarindan
secilen bu biiyiik uygulayici ustalarin stratejik basarilari, hem ortak noktalar1 hem de 6zgtin
katkilariyla ele alinmustir.

Sargon

Antik Mezopotamya’da hiikiim stiren Akad Krali Sargon, tarihteki ilk biytk
imparatorluklardan birini kurarak strateji tarihine damga vurmustur. Askeri yetenekleri ve
yonetimsel zekasiyla taninan Sargon, Asur, Stimer ve diger Mezopotamya kent devletlerini
fethederek Akad Imparatorlugu'nu kurmustur. Stratejisi, hizli hareket, ani saldirilar ve
diismanlarina nefes alma firsati tanimama tizerine kuruluydu. Ornegin, Stimer kent
devletlerine karsi diizenledigi seferler ve Elam’i ele gecirmesi, stiratli kusatma ve etkili
yonetim becerisinin birlesimini yansitir. Sargon’un basarisi, ordusunu disiplinli bir yapiya
kavusturmasi ve fethedilen bolgeleri merkezi bir yonetimle birlestirmesiyle de dikkat ceker.

Biiyiik Iskender

Biiytik Iskender, askeri dehasi ve vizyoner onderligiyle Antik Cag'in en biyiik
komutanlarindan biri olarak kabul edilir. Makedonya Imparatorlugu’nu Bati Asya’dan
Ortadogu’ya ve Hindistan’a kadar genisleten Iskender, stratejisinde hizi, siirekli hareketi ve
diisman1 sasirtmay1 temel almistir. Pers hnparatoru Darius’a karsi kazandig savaslar,
Iskender’in birliklerini hizli ve verimli bir sekilde yonlendirme yetenegini gozler 6niine
serer.

Hannibal

Kartacali komutan Hannibal Barca, Roma Imparatorlugu'na karst II. Pén Savasi’'nda
sergiledigi stratejik zeka ile tarihe ge¢mistir. Alp Daglari’'m asarak Italya’ya girmesi, cesaret
ve stratejik planlamanin essiz bir 6rnegidir. Hannibal, Trebia, Cannae ve Trasimene Golii
gibi savaslarda Roma ordularini gember icine alarak imha etmis, diisman hatlarini ayirma ve
zaylf noktalarma sizma taktiklerini ustalikla uygulamistir. Cannae Savasinda Roma’y1
yenmesi, onun ¢evreleme stratejisinin zirvesidir. Hannibal’in basarisi, gerilla taktikleri,
lojistik hatlar1 kesme ve uzun siire diisman topraklarinda direnme yetenegiyle de dikkat
ceker.

Jiil Sezar

Roma Cumhuriyeti'nin son dénemlerinde ytikselen Jul Sezar, Galya Savaslar1 ve i¢ savas
zaferleriyle Roma’nin sinirlarini genisletmis ve imparatorluga dontistimiinti hizlandirmustir.
Stratejisi, diisman1 zayiflatma, psikolojik tisttinliik kurma ve lojistik avantaj saglama tizerine
kuruluydu. Alesia Kusatmasi’'nda Galya ordusunu cifte savunma hattiyla kusatarak son
direnisi kirmasi, onun askeri dehasini kanitlar. Pharsalus Savasi’'nda Pompey’i yenmesi ise
hizli karar alma ve askerlerin moralini yiiksek tutma becerisini gosterir. Sezar, yalnizca
askeri manevralarla degil, diismanlarinin moralini bozarak da zafer kazanmay1 basarmustir.

Cengiz Han

Cengiz Han, tarihin en biiytik kara imparatorluklarindan birini kurarak strateji sanatin
doruguna tasimstir. Mogol ordusunu onlu diizene gore orgiitleyen Cengiz Han, hiz,
esneklik ve yenilikgiligi stratejisinin temel taslar1 haline getirmistir. Cin'i fethetmesi,
Harezmsahlar’i yikmasi ve Rusya seferleri, onun diismani aldatma, etkili istihbarat kullanma
ve psikolojik savasta ustalik yeteneklerini yansitir. Cengiz Hanin ordusu, disiplinli yapis: ve
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hizli harekat yetenegiyle rakiplerini caresiz birakmus, genis bir cografyada egemenlik
kurmustur.

Fatih Sultan Mehmet

Osmanli Padisahi Fatih Sultan Mehmet, 1453'te Istanbul'u fethederek Bizans
1mparator1ugu’na son vermis ve Ortacag’t kapatip Yeni Cagi agan onderlerden biri
olmustur. Stratejisi, giiclti kusatma teknikleri, yenilikci teknolojiler (6rnegin dev toplar) ve
diplomasi tizerine kuruluydu. Istanbul’un fethi sirasinda surlari agmak icin gelistirdigi
yontemler ve ordusunun moralini yiiksek tutmasi, onun askeri dehasini gosterir. Fatih, ayni
zamanda Trabzon Rum Imparatorlugu’'nu ortadan kaldirmast ve dis tehditleri diplomatik
ustalikla yonetmesiyle de taninir.

Napolyon Bonapart

Fransiz Ihtilali'nin ardindan yiikselen Napolyon Bonapart, hiz ve manevra yetenegiyle
taninan bir askeri deha olarak Avrupa’y1 bicimlendirmistir. Austerlitz Zaferi'nde Avusturya-
Rus ordularin1 yenmesi, onun toplu kuvvet kullanim1 ve merkezi konum taktiginin en parlak
orneklerindendir. Ulm Seferi'nde diismani gevrelemesi ve hizli karar alma yetenegi,
Napolyon'un stratejisinin temel taslaridir. Savas alaninda beklenmedik hamlelerle
rakiplerini sasirtan Napolyon, modern ordularin temelini atmis bir 6nderdir.

Otto von Bismarck

Alman devlet adami Otto von Bismarck, diplomasi ve “Realpolitik” anlayisiyla
Almanya’y1 birlestirerek Avrupa’da giic dengesini degistirmistir. U¢ Imparator Baglasmasi
ve Berlin Kongresi gibi hamlelerle savaslar1 ¢nlemeye calismis, baglasikliklar kurarak
Prusya’y1 onder gii¢ haline getirmistir. Bismarck'in stratejisi, askeri gtigten cok politik zeka
ve uzun erimli planlama tizerine kuruluydu, bu da onu farkl bir uygulayic1 usta yapar.

Theodore Roosevelt

ABD Bagkani Theodore Roosevelt, “Biiytik Sopa” politikasiyla Amerika’y1 diinya
sahnesinde etkin bir gilic haline getirmistir. Panama Kanali'nin insasini desteklemesi,
Amerikan donanmasimi gticlendirmesi ve Rus-Japon Savasi’nda arabuluculuk yapmasi,
onun stratejik vizyonunu yansitir. Roosevelt, askeri gii¢, diplomasi ve ekonomik yayilmay1
birlestirerek ABD’nin kiiresel onderlige ytikselisine katkida bulunmustur.

Winston Churchill

Ikinci Diinya Savasi sirasinda Britanya’y1 yoneten Winston Churchill, Nazi Almanya’sina
kars1 direnisin sembolti olmustur. Dunkirk Tahliyesi ve Atlantik Bildirisi gibi hamlelerle
halkin1 motive etmis, uluslararas1 baglasmalar kurarak savasin seyrini degistirmistir.
Churchill'in stratejisi, askeri zaferlerin o6tesinde psikolojik {sttinlitk ve propaganda
kullanimina dayanur.

Mustafa Kemal Atatiirk

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, Turk Kurtulus Savasi'm
zaferle sonuglandirarak ulusal bagimsizligi saglamis ve modern bir devlet insa etmistir.
Canakkale Savaslari, Sakarya Meydan Muharebesi ve Biiyiik Taarruz, onun askeri dehasimi
kanitlar. Atattirk’tin stratejisi, yalnizca savagla sinirli kalmamas; halk: birlestirme, kaynaklar:
etkin kullanma ve uzun erimli modernlesme planlariyla bicimlenmistir.
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Stimerlerden giintimiize kadar stratejinin tarihsel gelisimini,

Sematik Gosterim

onemli donemleri,

kuramcilar1 ve uygarliklarin katkilarii kronolojik bir ¢izelge tizerinde gosterebilirsiniz. Bu
cizelge, stratejinin evrimini ve farkli uygarliklarin birbirini nasil etkiledigini gorsel olarak

sunacaktir.
Tablo-1: Zaman Cizelgesi/ Stratejinin Tarihsel Gelisimi
?ama Onemli Donem ve Olaylar Strateji Kuramcilar1 ve
n Aralig Uygulayicilar
MO Stimerler ve Mezopotamya Sargon (Akad
3000 - MO|Uygarliklar - Strateji, erken askeri taktikler|imparatoru) - Ilk imparatorluk
1500 ve kent devletleri arasinda gti¢c dengeleri kurma stratejisi
- Yunan Uygarhig - Stratejik diistince Sun Tzu (Cin) - Savas
MO . . . S T .
- ve felsefi temellerin atilmasi. Peloponez|Sanat: eseri, stratejik diistincenin
500 - MO 400 .
Savaslar1 temelini atmistir.
- Roma Imparatorlugu - Stratejiye Canakya (Kautilya) -
MO . . . :
- odaklanan askeri organizasyon ve savas||Arthashastra eseriyle askeri ve
400 - MO 100 I e P
taktikleri politik strateji tizerine kuram
Romamin  Cokiisii  ve  Bizans
MO |imparatorlugu - Ortagag'da feodalizme Thucydides - Peloponez
100 - MS 500 ||gecis ve askeri stratejiye yon veren|Savaslari'nda strateji analizi
gelismeler
Ortacag - Hagl Seferleri ve Feodal Niccoldo  Machiavelli -
MS . g . o .
Avrupa - Askeri strateji, dini sebepler ve|Prens eseriyle politik strateji
500 - 1500 Ny . .
toprak miicadeleleri teorisi
Ronesans, Kesifler ve Somiirgecilik - Carl von Clausewitz -
1500 - . . s . . .
1800 Yeni deniz yollari, merkantilizm ve deniz|Savas Uzerine eseri, modern savas
glicti stratejileri anlayisini olusturdu.
Sanayi Devrimi ve Napolyon Antoine-Henri Jomini -
1800 - g < b oo .
1900 Savaslar1 - Endiistriyel cagda strateji, hizli||Savasin Sanat: eseri ile askeri
ulasim ve tiretim siireclerinin etkisi strateji kurami
Diinya Savaslar1 - Modern savas Alfred Thayer Mahan -
1900 - . - ) . o .
1945 stratejileri, buiytik  olgekli  catismalar,|[Deniz giicti ve strateji {izerine
teknolojinin etkisi calismalari
1945 - Soguk Savas ve Niikleer Donem - Julian Corbett - Deniz ve
Kiiresel strateji, niikleer caydiricilik, Soguk|kara savaslari arasindaki iliskiyi
1991 gy . .
Savas doktrini inceledi
1991 - Kiresellesme ve Dijitallesme - Colin Gray - Strateji
Lo Modern askeri stratejiler, siber savas ve|kuramlari, tehdit algilama ve
Guintimiiz e . . bl 1
uluslararasi iliskilerde stratejik degisim stratejik yonelimler
Aciklamalar:

MO 3000 - MO 1500: Erken uygarliklarda, strateji genellikle yerel savaglar, yonetim
stratejileri ve imparatorluk kurma cabalariyla iliskilidir. Stimerler, ilk kent devletlerini
kurmus ve Sargon'un imparatorluk kurma stratejileri strateji diistincesinin erken

ornekleridir.
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MO 500 - MO 400: Yunanlar, stratejiye filozofik bir yaklasim getirmis, 6zellikle Sun

Tzu'nun "Savas Sanat1" eseri, askeri diistincenin temelini olusturmustur.

MO 400 - MO 100: Roma'da strateji daha cok disiplinli askeri yoénetim ve taktiklerle

baglantilidir.

derinlemesine ele almistir.

Canakya'nin eseri "Arthashastra" politik ve askeri strateji konularini

MS 500 - 1500: Ortacag'da Hacgli Seferleri sirasinda dini ve askeri strateji birlesmistir.
Machiavelli, "Prens" eserinde stratejiye daha ¢ok politik agidan yaklasmustir.

1500 - 1800: Ronesans donemiyle birlikte deniz giicli stratejileri 6nem kazanmus,
Clausewitz modern savas anlayisini gelistirerek stratejik diistinceyi derinlestirmistir.

1800 - 1900: Sanayi Devrimi ve Napolyon Savaslari, modern savasin ilk orneklerini
olusturmus ve Jomini, stratejik diistincenin askeri kuramini sistematiklestirmistir.

1900 - 1945: 1. ve II. Diinya Savaglari, askeri stratejiye yeni boyutlar kazandirmus,
teknolojinin savas alanindaki etkisi artmistir.

1945 - 1991: Soguk Savas donemi, niikleer strateji ve kiiresel giic dengelerinin 6n plana
ciktig1 bir donemdir.

1991 - Giintimiiz: Kiiresellesme, siber savaglar ve dijital teknolojiler stratejiyi yeni bir
diizeye tasimis ve stratejik diistince, ekonomik ve teknolojik faktorlerle i¢ ice ge¢mis bir hale

gelmistir.

Uygarliklar in strateji tiirlerini (askeri, ekonomik, diplomatik, sosyal) karsilastiran bir
tablosu, farkli wuygarliklarin stratejiye verdikleri ©nemi ve odaklandiklar1 alanlar:
karsilastirmali olarak gormeyi saglayacaktir.

Tablo-2: Karsilastirma Tablosu / Uygarliklarin Strateji Tiirleri

Uygarl

Askeri
Strateji

Ekono
mik Strateji

Diplom
atik Strateji

Sosyal
Strateji

Siimerl
er ve
Mezopotamya

Kent
devletleri  arasinda
sinir savunmalari,
bolgesel hegemonya
kurma.

Tarmm
ve su
kaynaklari
yOnetimi,
ticaret  aglar:
olusturma.

Diploma
tik iligskiler daha
¢ok  karsilikli
baglasmalar ve
evlilik yoluyla
saglantyordu.

Toplumlar
arast dayanisma,
dinsel ve kiiltiirel
normlar  etrafinda
toplumsal diizen.

Antik
Misir

Nil
boyunca
seferler,
savunma,
imparatorluk kurma.

Irmag:
askeri
sinirlari

Tarimd
a  verimlilik,
ticaret ve
insaat islerinde
biiyiik
projeler.

Diploma
tik iliskiler,
ozellikle
Mezopotamya
ve Nubia ile;
evlilik
baglasmalari.

Kraliyet
ailesi ve tanri ile
Ozdeglesmis bir
toplumsal hiyerarsi.

Yunan
Uygarlig1

Peloponez
Savaslari, filozoflarin
gelistirdigi stratejiler.

Ticaret,
deniz yolu ile
zenginlesme,
koloniler
kurma.

Donems
el baglasmalar
(6rnegin, Delos
Birligi), disa
kapal1
diplomasi.

Demokrasi
ve Ozgtirluk tizerine
odaklanan
toplumsal yapilar.

Roma
Imparatorlugu

Orduyu
profesyonellestirme,

Genigle

me yoluyla

[ttifaklar
, Roma'min

Roma

vatandasligi ve

317




Osman Karadag e Siimerlerden Giliniim{ize Strateji:

Kavram, Kuram ve Uygulama

Uygarli Askeri Ekono Diplom Sosyal
k Strateji mik Strateji  ||atik Strateji Strateji
sinir savunmasi,|lekonomik genislemesiyle |hukuk, halk
askeri disiplin. biiytime, birlikte vassal|larasinda sosyal
vergilendirme ||devletlerle yapiy1 gliclendirme.
ve ticaret. diplomasi.
fleri
Tarima diize Feodalizme
Stratejik dayali A
. . diplomasi, dayali toplum
Bizans |konumlar ve surlarlajekonomi,
im Tus s karsilikls yapisi, soylular ve
paratorlugu |savunma, askeri|Bizans 1o
odunler ve|iserfler arasinda simnif
reformlar. parasiyla 1
. evlilik farklari.
ticaret. N
stratejileri.
Feodal Tarim Papalik . Kilise ve
savaslar Hagli|lekonomisi ve monatst soylularin egemen
Ortacag [ . . ’ arasindaki L . .
Seferleri, dinin||zenginlesme . . oldugu hiyerarsik
Avrupasi o A |[diplomatik
etkisiyle askerillicin askeri||..." . yapilar, feodal
. . iliskiler, toprak|’.
strateji. fetihler. sistem.
paylasimi.
Diploma
. Genis tl.k . e‘lg1111‘<1er, Devsirme
Islam kimileyin itaat| . . .
Osmanl |, ... . .. |[topraklardan ||... "7, sistemi, millete
fetihleri, stratejik . iliskileriyle,
1 . |lvergi toplama,||,.> .. . dayali toplumsal
. . |kara ve deniz|,. kimileyin e
Imparatorlugu . ticaret yollarmi yapilar, egitim ve
seferleri. karsilikla T ) qens
kontrol etme. |[. 7 . kiiltiirel cesitlilik.
isbirligiyle
diplomasi.
Avrupa I . Merkan Denge Ulus devlet
Buiytik captaltilizm, ..
Modern . . politikasi, anlayisi,
] ordular, savasin|somiirgecilik o o, .
Devletleri . o e . baglasmalar, milliyetgilik ve
stratejik yOnetimi,|ve diinyal| . .
(Napolyon diplomatik toplumsal
D& . cephe hatlar1. pazarlarina i
onemi) .. miizakereler. |hareketler.
hakimiyet.
Sanayi
S‘?_g"‘k ] Niikleer devr1m1. ve ”Yumug;a Sosyalist/ka
Savas Donemi .|lekonomik k guc (soft|| . ..
caydiricilik,  askerif” " pitalist toplum
(ABD -l biiyiime, power) . ..
baglasmalar (NATO,||, yapilary,  ideolojik
Sovyetler Varsova Pakt) kiiresel kullanimi, mitcadele
Birligi) 3 ' ekonomik ideolojik savas. '
savas.
Dijital -
Giiniim Modern ekonomi, Kiiresel ente raIS<u;’Iclurel
iiz Diinyasi|savas, siber savas,|kiiresel ticaret,|diplomasinin diii taglle Zne ! ve
(Kiiresellesme |[insansiz haval|lekonomik artan etkisi, cok J i .
R . e 1 sosyal medya etkisi,
Donemi) araglar. bloklar  (AB,|tarafl1 iligkiler. sosval hareketler
NAFTA). Y ‘
Aciklamalar:
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Stimerler ve Mezopotamya: Strateji, 6zellikle su kaynaklarinin yonetimi ve ticaretle ilgili
ekonomik stratejilerle baglantiliydi. Askeri strateji, kent devletlerinin egemenliklerini
korumaya yonelikti.

Misir: Misir, askeri stratejisini cografi engellerle (Nil Irmag1) giiclendirdi ve disa doniik
diplomatik iliskilerinde baglasmalar kurarak egemenligini pekistirdi.

Antik Yunan: Yunanlar, filozoflarin gelistirdigi askeri stratejilerle, deniz yoluyla gtiglerini
artirmaya calistilar. Demokrasi ve ozgurlik gibi sosyal stratejiler ise toplumsal yapiy1
bicimlendirdi.

Roma Imparatorlugu: Roma'nin askeri stratejisi, ordularimin profesyonellestirilmesi ve
disiplinli yapistyla taninir. Roma’nin ekonomik stratejisi, fetihlerle genisleyen topraklardan
vergi toplama tizerine kuruluydu.

Bizans: Bizans, askeri savunmasinmi stratejik konumlarina ve surlarina dayandirmus,
diplomatik iliskilerde cok yonlii ve esnek bir yaklasim sergilemistir.

Osmanli Imparatorlugu: Osmanli, topraklarinin genisligi nedeniyle ekonomik ve askeri
stratejilerini fetihler ve vergi sistemine dayandirmus, diplomatik iliskilerde genellikle gtig
dengesi saglama yoluna gitmistir.

Napolyon Dénemi Avrupa: Bu donemde strateji, biiyiik capta askeri harekatlarla
bicimlenmis, ekonomik stratejiler de somiirgecilik yoluyla biiytime tizerine kurulmustur.

Soguk Savas: Askeri strateji, Ozellikle nitikleer caydiriciik ile bigimlendi. Kiiresel
ekonomik yaris, ideolojik ve askeri bir savasa dontistii. Sosyal yapilar ise iki ideolojik kutup
arasinda bicimlendi.

Giiniimiiz Diinyas1: Kiiresellesme ile birlikte strateji, dijitallesme, siber savas ve kiiresel
ekonomik bloklarla bicimleniyor. Sosyal stratejiler, kiiltiirel entegrasyon ve djjitallesme ile
etkileniyor.

Sonug

Strateji ve yonlendirme, Stmerlerden guiniimiize kadar uygarliklarin ytiikselisinde ve
¢okiistinde belirleyici bir rol oynamus, insanliga 6zgii evrensel bir etkinliktir. Tarih boyunca
insanlar, karsilastiklar1 zorluklara yanit olarak stratejik diistinceyi gelistirmis ve bu
diistinceyi yalnizca savas meydanlarinda degil, ekonomi, diplomasi, toplumsal yapilar,
kiilttirel etkilesimler ve bireysel iliskiler gibi yasamin pek ¢ok alaninda uygulamustir.
Stimerlerin yazili metinlerde strateji kavramini sistematik olarak ilk kez kullanmalarindan
baslayarak, her uygarlik bu diistinceye kendi kosullarina ve ihtiyaglarina uygun katkilar
yapmis, boylece zengin bir strateji ve yonlendirme gelenegi olusmustur.

Antik cagda strateji, ornegin Antik Yunan'da, yalniz biiyiik savaslarla sinirli kalmamas,
felsefi ve politik diistincelerle de i¢ ige ge¢mistir. Sun Tzu'nun savas sanatina iliskin evrensel
ilkeleri ve Thucydides'in Peloponez Savaslari’'na iliskin analizleri, stratejik diistincenin
yalnizca askeri degil, toplumsal ve politik baglamda da derin etkiler yarattigini gostermistir.
Roma Imparatorlugu ise disiplinli ordusu, stratejik yol aglar1 ve hukuki yapisiyla askeri,
politik ve sosyal alanlarda stratejiyi birlestirerek essiz bir 6rnek sunmustur. Ancak Roma’nin
yiikselisi kadar ¢okiisti de stratejik kararlarin onemini ortaya koyar; i¢ karisikliklar ve dis
tehditlere kars1 gelistirilemeyen etkili stratejiler, bu biiyiik uygarligin sonunu hazirlamistir.
Ortacag’'da feodal yapmin etkisiyle savunma odakli stratejiler 6n plana g¢ikarken, Osmanli
1mparatorlugu genis smirlari, etnik gesitliligi ve diplomatik becerileriyle hem askeri hem de
politik stratejiyi ustalikla bir araya getirmis, bolgesel bir giic haline gelmistir. Bununla
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birlikte, Osmanli’nin gerileme doneminde stratejik vizyon eksikligi ve teknolojik gelismelere
uyum saglayamama gibi hatalar, ¢oktistinti hizlandirmustir.

Modern donemde strateji, sanayi devrimi, teknolojik ilerlemeler ve kiiresel savaslarla
yeniden bicimlenmistir. Napolyonun askeri dehasi ve genis capli seferleri, stratejik
diistincenin sinirlarini zorlarken, I. ve II. Diinya Savaslari strateji anlayisin1 daha karmasik ve
¢ok boyutlu hale getirmistir. Carl von Clausewitz’in “savas politikanin devamidir” goriist,
modern strateji teorisinin temel taslarindan biri olmus; askeri stratejiler, politik hedeflerle
biittinlesmistir. Aym1 donemde deniz glicliniin stratejik onemi tizerine Alfred Thayer
Mahan'in ¢calismalari, kiiresel giic dengelerini bicimlendiren bir baska perspektif sunmustur.

Guintimtizde ise stratejinin ve yonlendirme duslincesinin ¢nemi, kiiresellesme,
dijitallesme ve teknolojik gelismelerle birlikte katlanarak artmistir. Is diinyasinda sirketler,
global pazarlarda rekabet iistunltgt saglamak, yeni pazarlara girmek ve stirdiirtilebilir
btiytimeyi garantilemek igin stratejik planlama ve yonlendirme becerilerine ihtiyag duyar.
Devletler, uluslararas: iliskilerde ekonomik, askeri ve diplomatik stratejilerle kendilerini
konumlandirirken, teknolojik alanda yapay zeka, siber giivenlik, uzay arastirmalari ve
inovasyon politikalar1 gibi yeni sinirlar stratejik diisiincenin kapsamini genislet ir. Ornegin,
ABD ve Cin arasindaki teknolojik rekabet, stratejik Ar-Ge yatirnmlarinin ve uzun erimli
planlamanin ne denli kritik oldugunu gozler 6niine serer.

Toplumsal diizeyde de stratejik diistince, egitim, saglk, cevre ve sosyal adalet gibi
alanlarda refahi artirmak ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmak icin
vazgecilmezdir. politik 6nderler ve toplumsal aktivistler, toplumu dontstiirmek ve degisim
yaratmak amaciyla stratejik yaklasimlar gelistirirken, bireyler de kisisel hedeflerine ulasmak
icin bilingli ve planl hareket et ir. Ornegin, 20. yiizyildaki sivil haklar hareketleri, stratejik
planlama ve toplumsal mobilize etme sayesinde koklii degisimler yaratmustir.

Stratejik diistincenin bireysel ve toplumsal diizeydeki degeri, insanlik tarihinin her
doneminde oldugu gibi gelecekte de kritik olmaya devam edecektir. Teknolojik, cevresel ve
toplumsal degisimlerin hiz kazandig1 bu c¢agda, etkili stratejiler gelistirmek, uygarliklarin
ayakta kalmasi ve gelismesi igin bir zorunluluktur. Kiiresel zorluklar -iklim degisikligi,
kaynak kitlig1, ekonomik esitsizlikler- ancak stratejik vizyon ve isbirligiyle asilabilir. Strateji,
yalnizca gecmisin degil, gelecegin de temel yap: tasidir; uygarliklar in diinya sahnesindeki
yerini belirleyen stratejik kararlar, tarihin akisini bicimlendirmeye devam edecektir.

Kisacasi, strateji ve yonlendirme, bir uygarligin hayatta kalma miicadelesinin ve
ilerlemesinin en onemli unsurlaridir. Bireylerin, topluluklarin ve devletlerin karsilastig:
engelleri asmasi, firsatlar1 degerlendirmesi ve daha saglikly, stirdiirtilebilir bir gelecek insa
etmesi, stratejik distinceyi benimsemelerine baglhdir. Gelecek, stratejiyle bicimlenecek;
uygarliklarin tarihi, bu sanat1 ustalikla uygulayanlarin kalemiyle yazilacaktir.
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Etik Kurul Raporu: Bu calisma icin etik kurul raporu gerekliligi bulunmamaktadir.

Katk1 orani beyani: %100

Catisma beyan1: Makalede herhangi bir kurum, kurulus ve kisi ile ¢ikar catismasi yoktur.
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