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EMEK REJIMININ NEOLIBERAL DONUSUMU VE KORONAVIRUS SALGINI
DONEMINDE YOGUNLASAN SERMAYE TAHAKKUMU
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Ozet: Koronaviriis salgimi, 8liimciil ve bulagic bir hastalik olmasinin yani sira ciddi
bir toplumsal, ekonomik ve siyasi sorun haline gelmistir. Tiirkiye’de, hiikiimetin 17
yillik giivencesiz ve esnek c¢alisma politikalar: is¢i hareketinin uzun siiredir devam
eden zayiflig1 sayesinde salgin doneminde de devam etmektedir. Bu makalede,
Tiirkiye'de emek rejiminin neoliberal doniisiimii anlatilmaktadir ve salgin donemi
emek karsit1 politikalarm bu doniistimiin bir devami oldugu gosterilmektedir.
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THE NEOLIBERAL TRANSFORMATION OF THE LABOUR REGIME AND THE
INTENSIFYING DOMINATION OF CAPITAL DURING THE CORONAVIRUS
PANDEMIC PERIOD
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Abstract: The coronavirus pandemic has become a serious social, economic and political
problem as well as being an infectious and fatal disease. In Turkey, the government’s 17-year
precarious and flexible work policies also continue during the pandemic period, thanks to the
long-standing weakness of the workers’” movement. This article discusses the neoliberal
transformation of the labour regime in Turkey and demonstrates that anti-labour policies
during the pandemic period are a continuation of this transformation.
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GIRIS

Tiirkiye’de, 20001i yillarla beraber Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) ik-

tidariin kurulmasiyla giivencesiz ve esnek calisma politikalar: hiz ka-
zanmustir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesiyle Tiirkiye kapitalizminin neoliberal
politikalara gecis donemi baslamis ve neoliberal dontisiim icin is¢i sinifinin
orgiitsel kapasitesi hedef alinmigtir. Darbe sonrasi 30 yillik donemde is¢i hare-
keti giderek zayiflamus ve isci sinifi ekonomik, siyasi, toplumsal etkisini yitir-
migtir. 3 Kasim 2002 segimleri sonrast AKP iktidarinin kurulmasryla neolibe-
ral tek parti donemi baglamistir ve is¢i hareketinin bu zayif doneminde emek
rejiminin neoliberal déniistimii 17 yildir yeni politikalarla devam etmektedir.

Koronaviriis salgini ise, tiim diinyay1 sarsan ve toplumsal yagsami belirsiz
bir tarihe kadar ciddi sekilde degisime ugratan bir vaka olarak salgin hasta-
liklar tarihindeki yerini simdiden almigtir. 27.06.2020 tarihi itibariyle diinya
genelinde tespit edildigi kadariyla 9.653.048 vaka goriilmiis ve 491.128 kisi
hayatin1 kaybetmistir (WHO, 2020). Viriisiin kisa siirede yol actig1 6limler
ve oldukga bulasici olmas: dogal olarak diinya kamuoyunda ciddi etki yarat-
muigtir. Salginin agirlastirdig: toplumsal, siyasi ve ekonomik sorunlar ise belli
bir stire g6z ardi edilse de, artik yeniden en az hastalik kadar toplumlarin
glindeminde yer tutmaya baglamistir. Ornegin, Liibnan’da salgin nedeniyle
ara verilen yoksulluk ve yolsuzluk kargit1 eylemler salgina ragmen yeniden
baglarken, salgin nedeniyle 40 milyona yakin kisinin issiz kaldigr Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), tarihinin en énemli kitlesel protesto eylemlerinden
birine sahne olmaktadir (Diinya, 2020; Evrensel, 2020a).

Isci stifi icin igsizlik, agirlasan calisma kosullari, yoksulluk ve yoksullas-
ma sorunlar: salginla birlikte daha da yikici hale gelmeye baglamigtir. Ttirki-
ye bunun agir 6rneklerinden birine sahne olmaktadir. Bu dénemde ticretsiz
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izin, kisa ¢alisma 6denegi ve uzaktan ¢alisma gibi uygulamalara bagvurulur-
ken, sendikal haklar askiya alinmis ve igsizlik de artmaya devam etmektedir.
Bu makalede, salgin déneminde yasama gecirilen uygulamalarin AKP ikti-
darmin 17 yillik giivencesizlesme ve esneklesme politikalarinda sakli oldugu
gosterilecektir.

AKP’LI YILLAR VE EMEK REJIMININ NEOLIBERAL DONUSUMU

AKP’li yillar emek rejimi agisindan, isin giivencesizlesmesi, ¢alismanin
esneklesmesi, kamunun 6zellegtirilmesi, isyerinde tageronlasma ve sendi-
kasizlagma ile sendikal harekette yeni bir hegemonyanin kurulmas: dénemi
olarak 6zetlenebilir. AKP iktidarinin ilk icraatlarindan biri yeni is kanununu
¢ikarmak olmustur. Bu kanunun 6ncekilerden farki esnek ¢alismanin yasal
mevzuata girmesidir ve esnek ¢alisma hukukuna gecisle birlikte emek reji-
minde kokten neoliberal doniisiim baglamistir (Bagimsiz Sosyal Bilimciler,
2015: 59). Aslinda, esnek calisma uygulamalar:t 1990’11 yillarda hem kamu
hem 6zel sektor toplu s6zlesme siireglerinde giindeme gelmeye baglamustir.
Calisma stireleri, izinler, ticretler tizerinden ve fazla mesai, belirli stireli ¢alis-
ma, gegici isci, taseron gibi bagliklarla esneklesme ¢alisma yasamina girmeye
baglamis ve 2003 yilinda yeni is kanunu yiiriirltige girerken bu durum bir
gerekge olarak kullanilmigtir (Hacisalihoglu, 2014; Ozveri, 2015: 127). Gegici
ig iligkisi, belirli siireli calisma, cagr1 lizerine calisma, kismi siireli ¢alisma
gibi glivencesiz istihdam bicimlerine, kisa ¢alisma ile kisa ¢alisma 6denegine,
telafi calismasina ve giivencesizlesmenin baska bir araci 6zel istihdam biiro-
larina yeni kanunda yer verilmistir (is Kanunu, 2003).

Calisma yasaminda giivencesizlesme ve esneklesme yayginlasirken, sadece
ozel sektor degil, kamu da bundan payini almaktadir. Ozellegtirmeler yoluy-
la kamu ekonomisinde kiictilmeye issizlik ve sendikasizlasma eslik etmistir.
12 Eyliil sonras: baglayan neoliberal dénemde kamu iktisadi tesebbiislerinin
Ozellestirilmesi baglica hedeflerden biri olmustur. AKP donemine kadar yavag
ilerleyen bu siireg, AKP iktidar1 sonrast hizlanmis ve 6zellestirmelerin %88’
bu iktidar déoneminde gerceklesmistir (DISK-AR, 2019a: 200). Tiirkiye Isci Sen-
dikalar1 Konfederasyonu'na (TURK-IS) bagh Petrol Kimya Lastik Iscileri Sen-
dikas1 (Petrol-Is) bu siireci yasamis ve olumsuz etkilenmis sendikalardan biri
olmustur. TUPRAS, PETKIM, POAS ve PETLAS basta olmak iizere zamaninda
on kamu igletmesinde 6rgiitlii olan Petrol-Is sendikasi, 6zellestirmeler sonrasi
besinin kapandig alt1 isletmede sendikal 6rgiitliliigiinii yitirmistir. Faaliyetine
devam eden bes isletmede ise istihdam daralmasi yasanmistir ve kapatilan is-
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letmelerle birlikte toplamda %39'luk istihdam daralmas: gerceklesmistir (Pet-
rol-Is, 2016). Kamuda 6zellestirmelerin yan sira giivencesiz istihdam bigimleri
ve tageron kullanimi yayginlasmaya baglamistir. Kamuda taseron isgi sayi-
s1 2004 yilinda 3.000 kisiden 2017 yilinda 850.000 kisiye ytikselmistir (KESK,
2017). Yine kamuda kadrolu personel alimi yerine sdzlesmeli personel alimi
tercih edilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda kadrolu personel sayisi %3,84
artarken, sozlesmeli personel sayist %151 artig gostermistir (KESK, 2019). Ka-
muda 6zellegtirme ve giivencesizlesme konusunda 2009 yilinda baglayan ve
78 gtin stiren TEKEL Direnisi 6nemli bir 6rnek olusturmustur. TEKEL'in 6zel-
lestirilmesi sonrast iglerinden olan is¢iler, kamuda ilgili kanunun 4/C madde-
sine gore istihdam edilme politikasina karst eyleme baglamislardir. Kamuda
gecici personel olarak, bir yildan kisa siireli ve isci statiistinde sayilmadiklar:
icin tazminat, izin, sendika, toplu sézlesme gibi haklardan yoksun kalacaklari
glivencesiz ¢alismaya karsi ¢tkmiglardir (Tiirkmen, 2012: 40).

Kamuda giivencesizlesme ve 6zellestirme politikas: hizla stirerken, 6zel
sektorde calisma yasami esneklesmenin yasal altyapisinin kurulmasi sonrasi
giderek agirlasmustir. Is glivencesi, yeni is kanunuyla 10 ve {istii isi calistiran
isyerleri yerine 30 ve tistii isci calistiran isyerlerini kapsayacak sekilde degis-
tirilmis ve bu degisiklik isci siifinin yarisini etkileyecek bir durum yarat-
mistir. Benzer sekilde taseron uygulamasi da yeni kanunla birlikte yardimc
islerin (yemek, temizlik vs.) timiinii kapsar hale gelmis ve asil isin de par-
calanarak tagserona devrinin yolu agilmistir (Celik, 2003). 2014 yili sonunda
resmi olarak agiklanan taseron isci sayisi, toplam iscilerin %12,2’sini olus-
turmaktadir ve 2002 yilinda 387.118 olan taseron isci sayisinin ise 2017 yilina
gelindiginde yaklagik 2.000.000 isciye ulastig1 goriilmektedir (Genel-Is, 2015;
KESK, 2017). 2016 yilinda ise kamuoyunda kélelik diizenlemesi olarak tanim-
lanan ve tageron isciligi aratacak kiralik is¢i uygulamasi, yasal diizenlemeyle
ozel istihdam biirolarina isci kiralama yetkisi verilerek yasama gegirilmistir.
Oncelikle kiralik isgi uygulamasi, isgi-igveren arasinda kurulan is iligkisini
ticlincii taraf olan 6zel istihdam biirosuna devretmektedir. Ozel istihdam bii-
rosu isciyle is sozlesmesi, isverenle ise is¢i saglama so6zlesmesi yapmaktadir.
Isciyi kiralayan isverenin iscinin haklarindan sorumlu olmadig1 bir diizen
s6z konusudur. Kiralanan isgi, fiilen sigorta, kidem-ihbar tazminati, toplu
sozlesme, sendika tiyeligi, grev gibi haklardan mahrum kalmaktadir —-bu ba-
kimdan is giivencesi tamamen ortadan kalkmaktadir- ve azami sekiz aylik
olmak tizere en fazla iki kez yenilenen gecici is s6zlesmesine tabi olmakta-
dir (DISK, 2016a). 2016 yilinda baska bir diizenleme ise is kanununa esnek
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calismanin bagka bir bi¢imi olan uzaktan ¢alismanin getirilmesidir. Uzaktan
calisma baglig altinda, “is gérme ediminin evde goriilmesi (ev eksenli ¢alis-
ma) ile ig gérme ediminin teknolojik iletisim araclari ile isyeri disinda yerine
getirilmesi (tele calisma)” diizenlenmistir (DISK, 2016b).

Isin giivencesizlesmesi ve esnek calisma konusunda var olan olumsuz
tablo, calisma stireleri ve ticretler basliklarinda da goriilmektedir. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii'ne (Organisation for Economic Co-operation
and Development, OECD) iiye tilkeler arasinda Tiirkiye, 2019 yilinda haftalik
ortalama calisma saati olarak Kolombiya'nin ardindan 48,3 saatle ikinci en
ytiksek ortalamaya sahiptir. OECD ortalamasi 41,5 saat, Avrupa Birligi (AB)
ortalamast ise 40,8 saattir (OECD, 2020a). 2019 yilinda, Tiirkiye’de haftada or-
talama 40 saat ve tizeri ¢alisanlarin oran1 %80,1 olarak gerceklesirken, OECD
iilkelerinde bu oran %64,8 ve AB iilkelerinde %56,8 olmustur (OECD, 2020b).
2017 yilinda 2000 isciyle yapilan aragtirmada ise isgilerin %55inin haftada en
az bir giin veya tistii fazla mesai yaptig1 tespit edilmistir (DISK-AR, 2017). Is
kanununda ¢alisma siiresi diizenlemesi, is¢i miicadelesi i¢in evrensel bir hak
kazanimi olan sekiz saatlik is glintintin “iki aylik dengeleme siiresi igerisinde
11 saate ¢ikarilmasina” ve “igverenin haftada sadece tig saatlik fazla calisma
ddeyerek haftalik calisma siiresini 69 saate ¢ikarmasima” olanak saglamigtir
(Ozveri, 2015: 132). Ucretler konusunda yine galisma siireleri gibi is¢i smifi
aleyhine bir manzara s6z konusudur. 2017 yilinda ilgili bakanligin yaptig
arastirma, Tiirkiye’de ¢alisanlarin %40,3'tintin asgari ticretle gegimini sagla-
dig1, ytlizde 42,7’sinin ise asgari {icretin anca iki katina kadar ticret aldiginm
gostermistir (Hiirriyet, 2017). Tiirkiye, AB tilkeleri arasinda uzak ara asgari
ticretle en ¢ok caliganin bulundugu tilke konumundadir ve 2018 yili OECD
verilerine gore -genel tlicret seviyesini anlamak bakimindan- asgari ticretin
ortanca ticrete oran1 %71’le Kolombiya'nin ardindan en kétii ikinci tilke ola-
rak tespit edilmigtir (Arslan, 2019; DISK-AR, 2019a: 118). Asgari ticretin or-
tanca ticrete oraninin oldukca yiiksek olmasi, Tiirkiye’de genel ticret seviye-
sinin diisiik oldugunu gostermektedir. Gelir konusunda bir baska olumsuz
veri, tilkedeki gelir dagiliminin durumunu gosteren Gini katsayisinda ortaya
¢ikmaktadir. Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda 2015 verileriyle Meksika ve Si-
li'nin ardindan gelir esitsizliginde en kotii tictincii tilke olmustur (DISK-AR,
2019a: 211). Bu durum Tiirkiye’de hanehalk: bor¢lanmasina da yansimustir.
AKP iktidarinin kuruldugu 2002 yilinda hanehalki borcunun harcanabilir
gelirine oran: yaklasik %4 iken, 2012 yiliyla birlikte %50"ye dayanmusgtir, ha-
nehalki borcunun milli gelire orani ise 2003 yilinda yaklasik %2 iken, 2013
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yilinda %20 seviyesine yaklasmistir (Akgay, 2018; DISK-AR, 2019a: 214). Son
olarak, servet dagiliminda 2002-2018 yillar1 arasindaki degisim carpici bir
tablo sunmaktadir. 2002 yilinda toplam servetin %67,7’sini elinde bulundu-
ran en zengin %10’luk kesim 2018 yilinda payin1 %81,2ye ¢ikarmistir. Buna
karsilik, kalan %90'luk kesim toplam servetten 2002 yilinda %32,3 pay alir-
ken, 2018 yilinda pay1 %18,8’e diismiistiir (Giiney, 2019).

Tiirkiye isgticti piyasasinin kroniklesen bagka bir sorunu igsizlik ve istih-
damsiz bliytimedir. 1988-2002 aras: ortalama igsizlik oran %7,96 iken, 2002-
2016 aras1 %10,65 olarak gerceklesmistir. 2019 yili sonunda ise issizlik orani
toplam 4.469.000 issiz sayisiyla %13,7’ye cikmustir. Tktidar tarafindan issiz
olarak sayilmayan “ig aramaktan vazge¢mis ancak isbast yapmaya hazir nii-
fus” da eklenince issiz sayis1 7.222.000 kisiye ¢ikmakta ve igsizlik oran1 %20
,7'ye ulasmaktadir (Birdal, 2017; Yeldan, 2020). ig,siz say1sinin belli bir seviye-
de tutunmasi ve artisy, ticretler ve calisma kosullarinda is¢i sinif1 i¢in olumsuz
tablonun siireklilesmesini saglamigtir. Sermaye sinifinin “her an elaltinda bu-
lunan yedek bir sanayi [ve hizmet] ordusu” olmustur (Marx, 2007: 602). AKP
iktidari, diisiik gelirli ve igsizlikle sinanan toplumu politik hedeflerine yar-
dimar olacak bir sosyal yardim rejimiyle gevrelemistir. Cogunlukla devletin
mali olarak destekledigi Islamci vakiflar araciliiyla yiiriitiilen sosyal yardim
politikasi bir sosyal hak olarak degil, iktidarin temsil ettigi siyasetin bir litfu
olarak algilanmaktadir (Kutlu, 2014: 198, 204, 217). Bu konuya bir not olarak,
OECD tilkeleri arasinda Tiirkiye, 2016 yili itibariyle kamu sosyal harcamala-
rinin gayri safi yurtigi hasilaya oraninda %12,5'le sadece tig tilkenin 6niinde
yer almaktadir (OECD, 2020c). Issizler igin gelir olmasi amactyla 1999 yilinda
kurulan igsizlik sigortasi fonundan yapilan harcamalar ise fonun igsizler igin
yararini sorgulatmaktadir. 2018 yilinda, sermaye sinifina istthdam yaratmas:
amaciyla yapilan tesvik ve destek 6demeleri ad1 altinda fondan aktarilan tu-
tar 10,7 Milyar TL. olurken (isglicli ve egitim programlarina 6denen tutarla
birlikte 17,4 Milyar TL.), aynu yilda igsizlerin yaklasik %15’inin yararlanabil-
digi fondan igsizlere ayrilan tutar sadece 5,8 Milyar TL. olmustur. 2018 istih-
dam verileri ise, aktarilan kaynaklarin issizlige ve istihdama bir yararinin
dokunmadigini gostermektedir. Resmi verilere gore, Aralik 2018’de toplam
istthdam gegen yila gore 633.000 azalirken, igsiz sayist ise 1.011.000 kisi art-
mistir (Celik, 2019). Tssizlik sigortasi fonunun kullanimi bu sekildeyken, isci
sinifi icin bir baska sorunlu konu isci alacaklaridir. Iscilerin alacaklari igin
verdikleri hukuk miicadelesinin kolay olmayan bir siire¢ ve bu konudaki ya-
sal mevzuatin uluslararas: standarda gore geri olmasi iscileri zorlayan bir
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durum iken, 2017 yilinda getirilen zorunlu arabuluculuk uygulamasi igsveren
tarafindan mahkemelerin ¢ogunlukla isciler lehine sonuclandig gerekgesiyle
olumlu kargilanmistir. 2017-2019 arasi is uyusmazhigi dosyalarinin %65’inin
mahkemeye gerek kalmadan arabulucu araciligiyla ¢oziildiigi agiklanmis-
tir. Ortaya ¢ikan Ornekler ise, is¢ilerin uzun dava stirecleriyle korkutularak
hak ettiginden daha azina razi olarak anlasma yolunu sectigini gostermistir
(Birgtin, 2019). Isciler igin bu donemde bir bagka hak kaybi da alacaklarin za-
managimui siiresi konusunda gergeklesmistir. Eskiden borglar kanununa tabi
is¢i alacaklarinin zamanagsima siiresi, 2017 yilinda is kanununa yapilan ekle
on yildan bes yila inmistir (Vatan, 2019).

Isci smuf1 ticretler ve alacaklar: yani bir biitiin olarak gelirleri konusunda
bile giivencesiz ¢alisma ve hukuk diizenine mecbur birakilmigken, bu dii-
zenden dogan ¢ok sayida is kazasi ve isci oliimleri dogal bir sonu¢ olmakta-
dir. Sosyal Giivenlik Kurumu verilerine gore, 2013 yilinda 191.389 is kazas1
yasanirken, 2017 yilinda bu say1 359.653’e yiikselmistir. Is kazas1 ve meslek
hastalig1 nedenli Sliimlerin toplamu ise 2002 yilinda 878 den 2017 yilinda
1.633’e ytikselmistir. 2017 yilinda en ¢ok isci 6liimiiniin oldugu sektor inga-
at olarak belirlenirken, 100.000 kiside 6lim hiz istatistiginde madencilik ve
tag ocaklari iskolu ilk sirada yer almistir (Sosyal Haklar Dernegi, 2019). Bir
bagka veri olarak, Tiirkiye’de 6ltimlii is kazalar1 oraninin AB tilkeleri ortala-
masinin alti kat1 oldugu tespit edilmistir (DISK-AR, 2019a: 222). Isci 6liimleri,
kamuoyunda is cinayetleri olarak tamimlanmaktadir. 2014 yilinda Manisa'nin
Soma ilgesinde 301 maden isgisinin 6liimiiyle sonuglanan maden kazasi, is
cinayeti taniminin dogrulugunu tekrar gostermistir. Ttirkiye tarihinin 6lim
sayisi en yiiksek is kazas1 olmasinin yani sira tilkede kurulan neoliberal dii-
zenin tiim 6gelerini barindiran bir vaka konumundadir. Once, 2000°1i y1llarla
beraber Tiirkiye Komiir Isletmeleri'nin tekelinde olan komiir iiretiminin 6zel
sektdre devri baglamistir. Ozel sektor ise iiretim maliyetlerini diistirmek igin
-Soma maden kazasina da neden olacak- is giivenligiyle ilgili gerekli yati-
rimlardan ka¢inma egiliminde olmustur. Bir diger 6zellestirme stireci ise TE-
KELle ilgilidir. 2002 yilinda ¢ikan kanunla tiitiin {ireticileri ve tiitiin piyasas1
uluslararasi sigara tekelleri karsisinda korumasiz birakilmistir ve TEKEL'in
parca parca Ozellestirilmesiyle tiitiin {ireticilerinin biiyiik kismi tiretimden
cekilmigtir. Ttitlin treticisinin maden is¢gisine dontisiim stireci, uluslararasi
sermaye igin tiitiin tireticilerini koruyan devlet tekelinin kalkmasi ve 6zelleg-
tirmeyle gerceklesmistir. Maden sirketlerine tagseron olarak feodal baglardan
(akrabalik, hemserilik) yararlanarak is¢i saglayan “dayibag1” sisteminin bas-
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kist altinda, uzun ¢alisma siirelerine, elverissiz ¢alisma kosullarina ve diisiik
ticrete katlanmak zorunda kalan maden iscileri, sagliksiz ve is giivenliginin
olmadig: bir ortamda 6liime yakalanmistir. 301 maden isgisinin Slimii bu
diizeni gozler 6niine sermistir (Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi, 2016).

Soma maden kazasinin bagka bir yani, isveren ve devlet yanlis1 sar1 sen-
dikacilik konusudur. Calisma kosullars, ticretler ve isci saghg ile is giiven-
ligi konularinda etkisi goriilmeyen TURK-IS’e baglh Tiirkiye Maden Iscileri
Sendikast'nin (Maden-Is), kazadan aylar sonra igsiz kalan diger 3.500 maden
iscisinin kidem tazminatlar1 konusunda isverenle yaptig1 énce 24 sonra 36
ay taksitle 6deme protokolii sar1 sendikaciligin ulastig1 noktay1 gozler 6niine
sermistir. Bu protokol yapilirken iscilerin rizasi alinmadig: gibi tazminatla-
rin 6demesi birkag taksidi diginda 2020 yilinda hala gergeklesmemistir (Art:
Gergek, 2020). Soma vesilesiyle, Maden-is sendikasi yoneticilerinin aldiklar
maasg, ikramiye, sosyal yardim ve harcirah tutarlar1 da kamuoyuna yansi-
mistir (Kog, 2015). Isci iicretlerine kiyasla elde edilen yiiksek gelirler Tiirkiye
sendikal hareketinin bagka bir sorunudur. Elbette sadece Maden-Is'te degil,
bircok sendikada is¢i aidatlarindan ytiksek gelir elde eden bir yonetici ztimre
olusmustur (Aksu, 2017).

Sendikal orgiitlenmede durum ise, isci sinifi agisindan yine olumlu bir
tabloyu yansitmamaktadir. 2020 yili Ocak ay1 itibariyle, tilkede 13.865.000
sigortal1 olmak tizere toplam 16.122.000 is¢i bulunmaktadir. Sendikal1 is¢i
sayist 1.918.000 iken, toplu s6zlesme kapsamindaki isci sayist 1.229.000"dur.
Resmi sendikalagma orani %13,8 iken, toplam isci sayisi tizerinden sendika-
lasma oran1 %11,9’dur. Toplu sozlesmeli sendikalagma oran1 %7,6 olarak ger-
ceklegirken, bu oran 6zel sektor icin %5,7’dir. Sendikalasmanin asil anlami
olan toplu sdzlesme hakkina sahip isci sayisinin sendika tiyesi isci sayisina
gore diisiik olmasi, sendikal haklarin kagit tistiinde kaldigini gostermektedir.
OECD ve AB iilkelerinde tam tersi bir durum s6z konusudur, toplu sézlesme
kapsamindaki isgi oran1 sendikali isci oranindan fazladir. Ornegin, Fransa’da
2015 yilinda sendikalasma oran1 %7,9, toplu sdzlesme kapsaminda is¢i oran
98,5’tir. Tiirkiye, son yillarin verileriyle OECD iilkeleri arasinda toplu soz-
lesme kapsamindaki is¢i oraninda sonuncu, sendikalasma oraninda ise son
siralardadir (Celik, 2020; DISK-AR, 2019b: 7). Toplu s6zlesme kapsamindaki
isci sayisinin az olmasi, hem 12 Eylil sonrasi sendikal haklar1 diizenleyen
kanunlarin hem de giivencesizlesme ve esneklesme politikalarinin bir sonu-
cudur. 1988 yilinda 6zel sektorde toplu sdzlesme kapsaminda isci orani %26,9
iken, bu oran her gegen yil diisme egiliminde olmus ve 2005 yiliyla birlikte
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%10"un altina inmistir. Kamuda toplu s6zlesme kapsamindaki isci sayist ise
yillar iginde 900.000"den 400.000 civarina gerilemistir (Celik, 2015: 178; DISK-
AR, 2019b: 8). 2012 yilinda AKP iktidar: sendikalagma, grev ve toplu sozles-
me haklariyla ilgili yeni yasal diizenlemeler getirse de 12 Eyliil'tin yasakgt
ve baskic zihniyeti korunmustur. Toplu sozlesme yapma yetkisi icin, iskolu
baraji uygulamasinin ve isyerinde gereken %50+1 isyeri barajinin korunmasi
sendikal haklara vurulan darbe olmaya devam etmistir. Ayrica yetkili sendi-
ka olma konusunda fiili durumda yasanan iki sorun ortadan kalkmamustr.
flki, sendikal nedenlerle isten gtkarmaya karsi yasal giivencenin olmamasi-
dir. Ikincisi ise, toplu sdzlesme yetkisinin tespiti konusunda ilgili bakanligin
isveren ve iktidara yakin sendikalara yonelik tarafli tutumuyla gercekles-
mektedir. Ayrica, yetkiye itiraz nedeniyle agilan davalar kisa siirede sonug-
lanmamaktadir (Celik, 2015: 170-174).

Yetki konusunda bakanligin tarafli tutumu, iktidarin sendikal harekette
hegemonya kurma politikasinin uzantisidir. Memur Sendikalar: Konfederas-
yonu (MEMUR-SEN) ve Hak Iscileri Sendikalari Konfederasyonu (HAK-IS)
bu politikanin sendikal aracisi olmusglardir. AKP iktidar1 sonrasi tiye sayilari
hem araciligi hem de iktidarin hegemonya politikasint agik¢a gostermekte-
dir. 2002 yilinda 41.871 tiyesi olan MEMUR-SEN, 2019 yilinda 1.019.853 gibi
devasa bir sayiya ulagsmustir ve dogal olarak kamuda tek yetkili memur sen-
dikasidir (ACSHB, 2020). Bu duruma bir ek olarak, iktidarin yaptig: yasal
diizenlemeyle kamu ¢aliganlarinin toplu sézlesme hakkinin yillardir kisitla-
malarla gostermelik kaldig1 ve grev hakkinin olmadigi mevcut bir durum
s6z konusudur (Celik, 2015: 188). Iktidarm ihrag, siirgiin, hapis cezas1 gibi
baski politikalarina maruz kalan Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfede-
rasyonu’'nun (KESK) tiye sayist ise 2002-2019 yillari arasinda 262.348 den
137.606'ya gerilemistir (ACSHB, 2020). Isci sendikalar {iye sayilarinda ise,
HAK-1S'te 2013-2019 yillar1 arasinda %411 oraminda ¢ok ciddi bir tiye artist
gortilmektedir. Bu dsnemde TURK-IS'in ve Devrimci Is¢i Sendikalar1 Kon-
federasyonu’nun (DISK) iiye sayilarinda artis goriilse bile; 2013 yilinda sen-
dikal1 isgilerin %70,8'ini temsil eden TURK-IS'in temsil oram 2019 yilinda
%52,5"e, DISK’in ise 2013-2019 yillar1 arasinda temsil oran1 %10’dan %9,2"ye
gerilemigtir. HAK-IS'in yiikselisinde, AKP belediyeleri, kamuda galisan tage-
ron iscilerin HAK-IS’e yonlendirilmesi ve kamuda HAK-1S'in iktidar eliyle
TURK-IS'in &zellikle muhalif sendikalarmin yerini almaya baglamasi etkili
olmustur (DISK-AR, 2019b: 13-15). Bu konuya ek olarak, Uluslararasi Sendi-
kalar Konfederasyonu'nun (International Trade Union Confederation, ITUC)
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2018 yilinda hazirladig: rapora deginmek 6nemli goriinmektedir. 142 tilkeye
yer verilen raporda, Tiirkiye isci haklar ihlalleri konusunda Cezayir, Bang-
lades, Kambogya, Kolombiya, Misir, Guatemala, Kazakistan, Filipinler ve Su-
udi Arabistan’la birlikte en kétii on iilke arasinda yer almistir. Kazakistan
ve Belarus’la birlikte ise devletin bagimsiz sendikalara en fazla bask1 yaptig:
tilkeler arasinda sayilmigtir (KESK, 2018).

Isci sinifinin 6rgiitsel kapasitesini sendikalasma ve toplu s6zlesme diginda
anlatan en 6nemli gostergelerden biri grev istatistikleri olmaktadir. 12 Eyliil
sonrasi yapilan yasal diizenlemede hedef alinan haklardan biri de dogal ola-
rak grev hakki olmustur. AKP déneminde de bu konuda olumlu bir degisik-
lik olmamustir. Hiikiimetin grev erteleme kararmin fiilen grev yasagi olmasi,
toplu s6zlesme uyusmazlig: disinda herhangi bir gerekgeyle grev hakkinin ta-
ninmamasl, grev kararinin isverene 6nceden bildirilme zorunlulugu ve cesit-
li sektorlerde grev yasagi uygulamalar: devam etmektedir (Celik, 2015: 174).
1984-2002 yillar1 arasinda greve katilan ortalama isgi sayis1 40.823, grevde kay-
bolan ortalama is giinii sayisi1 ise 1.208.016 iken, 2003-2017 yillar1 arasinda cid-
di bir diistis meydana gelerek sirasiyla 5.639 ve 227.492 olmustur. AKP déne-
minde grev ertelemeleri de alisildik bir uygulama olmustur. 2019 yili itibariyle
toplamda 193.082 is¢inin katildig1 16 grev ertelenmistir. Bir not olarak, 2016’da
yagsanan bagarisiz darbe girisimi sonras: hiikiimet tarafindan ilan edilen ola-
gantistii halin (OHAL) grev engelleyici tarafi devlet katinda seslendirilmistir
ve bunu dogrulayacak sekilde 17 yilda ertelenen 16 grevin yedi tanesi OHAL
doénemini iceren 2017 ve 2018 yillarina aittir (DISK, 2017; DISK-AR, 2019b: 31-
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33). Grev ertelemesi sonrasi toplu s6zlesme uyusmazhig ise, devlet ile isveren
temsilcilerinin ¢ogunluk oldugu ve zorunlu tahkim anlamina gelen yiiksek
hakem kurulunda karara baglanmaktadir (Celik, 2015: 171).

KORONAVIRUS SALGINI DONEMI VE EMEK REJIMINE ETKiSi

Koronaviriis salginiyla birlikte giivencesiz ve esnek calisma pratiklerinde
artig yasanmis ve kriz donemleri disinda pek gerek duyulmayan uygulama-
lara bu dénemde sikg¢a basvurulur olmustur. Bu donemde yasanan sektorel
daralmalar, emek rejiminde 17 yillik giivencesizlesme ve esneklesme politi-
kalariyla birlesince is¢i smnif1 icin tablo agirlasmistir. Mart-Nisan aylar: ara-
sinda banka ve kredi kart1 harcamalarinda %34,7'lik, sanayi tiretiminde ise
%30,4'luk dists gergeklesmistir (MMO, 2020a; 2020b). 2020 yilinin ilk tig
aymda resmi igsizlik istatistiklerinde istihdamda yasanan gerilmeye ragmen
diistis gortilmektedir. Bu diisiis, is aramaktan vazgegen/is bulma timidini
kaybeden kisi sayisinin yine igsizlik istatistiklerine eklenmemesiyle ger-
¢eklesmistir. Mart 2019 ve Mart 2020 donemleri karsilastirilinca; isgiictine
katilim orani %52,9’dan 48,4’e, istthdam orani %45,4'ten %42’ye, isbasinda
olanlarin sayis1 da 27.007.000’dan 22.505.000"e gerilemistir. Resmi igsiz say1-
sinda 4.544.000’den 3.971.000"e bir diisiis aciklansa da, {imitsiz igsizlerin say1-
s1 563.000’den 1.174.000’e ve is aramay1p ¢alismaya hazir olanlarin sayisi da
1.706.000"den 2.554.000’e yiikselmistir. Mart ayinda durum bu sekildeyken,
bu sayilara isten ¢ikarma yasag1 bitince durumlar1 belirsiz olan kisa ¢alisma
O6denegine basvurusu yapilan yaklasik 3.000.000 kisi ile ticretsiz izine gikarti-
lan yaklasik 1.500.000 kisi eklendiginde %40’a dayanan bir igsizlik orani orta-
ya gtkmaktadir (DISK-AR, 2020a).

Haziran ay1 itibariyle yaklasik 1.500.000 isgiyi kapsayan ticretsiz izin uygu-
lamas;, issizlik sigortas: kanununa Nisan ayinda getirilen diizenlemeyle haya-
ta gegirilmistir. Ug ayhi@ma (alt: aya uzatilabilir) isten gikarmanin yasaklandi-
g1 miijdesiyle ilan edilen uygulama, iscilere fondan kargilanacak gtinde 39,24
TL., ayda 1.177 TL. gelir destegi getirmektedir. Kisa ¢alisma 6denegiyle 1.752-
4.381 TL. arasi gelire sahip olabilecek isgi i¢in ticretsiz izin ciddi bir gelir kaybi
anlamina geldigi gibi {icretsiz izin déneminde igveren isgilerin sigorta primini
ddemeyecektir ve is¢i gegerli fesih hakkini kullanarak kidem tazminati alma
hakkindan da mahrum kalmaktadir. Bu dénemde isten ¢ikarmanin cezasi ise
sadece aylik briit asgari ticret tutari olan 2.954 TL."dir (Birgtin, 2020a; Yeni Ya-
sam, 2020). Isten ¢ikarma yasaklansa bile is kanununda yer alan “iscinin ahlak
ve iyi niyet kurallarina aykiri davrams1” nedenli fesih hakki bu dénemde de
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korunmustur ve isten ¢ikarmalar bu maddeye dayanarak devam etmektedir
(Duvar, 2020; Evrensel, 2020b). Kisa ¢alisma ve kisa ¢alisma 6denegi 2003 y1-
Iinda kabul edilen is kanunuyla ¢alisma yasamina girmistir. Ekonomik krizin
etkisini gosterdigi 2019 yiliyla birlikte kisa calisma 6denegi icin bagvurulan isci
sayisinda ciddi artis olmustur. 2018 yili Aralik ayinda 4.123 isci kisa calisma
ddenegi almigken, 2019 yilinda en yiiksek say1 Subat ayinda 36.139 isciyle ger-
¢eklemis, 2020 yilinda ise salginla beraber Nisan ve Mayis aylarinda 3.000.000
civari isci 6denekten yararlanmistir (ISKUR, 2020). Zorlayici nedenlerle hafta-
ik calisma stiresinin azaltildig1 veya isyerinde faaliyetin tamamen ya da kis-
men durdugu hallerde gecerli olan kisa calisma 6denegi, yine issizlik sigortasi
fonundan karsilanmaktadir. Iscinin haketmesi igin cesitli sartlarmn oldugu cde-
nek, iscinin gelecekteki igsizlik 6deneginden diisiilmektedir ve isginin {icre-
tinin %601 kadarim kargilamaktadir. Ucretsiz izine gore daha avantajhi olsa
da isci yine gelir kayb1 yasamaktadir (Evrensel, 2019). Sonug olarak ticretsiz
izinde ciddi hak kaybina ugrayan isciler icin kisa ¢alisma 6denegi de tam anla-
muyla koruma saglamamaktadir. Yine bu dénemde iktidarin ihtiyag kredisiyle
bor¢landirma disinda uyguladigr dogrudan gelir destegi, “diisiik gelirli gelis-
mekte olan iilkeler” ortalamasinin bile altinda kalmistir (IMF, 2020). Ucretsiz
izin ve kisa ¢alisma 6denegine ek olarak, iscilere yillik izinlerini kullandirmak
da igveren tarafindan bagvurulan bir yéntem olmustur. Ornegin, Nisan ay1 so-
nunda 69 isyerinde DISK tiyesi 4.748 isciye yillik izinleri kullandirilmistir, 80
isyerinde ise 3.103 isci ticretli izin hakkina sahip ¢ikmugtir.

(DISK-AR, 2020b).

Ucretsiz izin, kisa galisma, {icretli izine ¢ikarma gibi uygulamalarin yani
sira normallesme déneminde veya salgin sonras1 donemde uygulanacak po-
litikalar da bu gtinlerden hazirlanmaktadir. Yine 2003 y1li is kanununda yer
alan telafi calismasi, sokaga ¢ikma yasaklarinda ¢alisiimayan giinler icin ilgili
bakanliktan isveren Orgiitiine tavsiye edilmistir (Evrensel, 2020c). Buna kar-
sin telafi calismasina gerek kalmayacak sekilde, 6zel izinlerle sokaga ¢ikma
yasaklarinda fabrikalar ¢alismaya devam etmistir. Ornegin, 16-19 Mays ta-
rihlerindeki sokaga ¢ikma yasaginda, kaymakamlik tarafindan Kocaeli'nin
Gebze ilgesinde ¢alismasi zorunlu sektorler disinda kalan fabrika ve isyerleri-
ne ¢alisma izni verilmistir, toplamda 1.264 isyerinde tiretime devam edilmis-
tir (Evrensel, 2020d). Bir yandan iktidar tarafindan topluma “sosyal izolas-
yon” telkin edilirken, diger yandan ¢alisilmasi zorunlu olmayan sektorlerde
iiretime devam edilmesi is¢i sinifi ve aileleri igin viriis tehdidini arttirmigtir.
Iktidarin bu yonde politikasi toplum saglig1 konusunda soru isareti yarat-
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maktadir. Tespit edildigi kadariyla, Mart ayinda 311 is¢inin 14’ti, Nisan ayin-
da 220 is¢inin 103’1, Mayis ayinda ise 165 is¢inin 29'u koronaviriis nedeniyle
hayatin1 kaybetmistir (ISIG Meclisi, 2020). DISK’in Nisan ayinda yaptig1 aras-
tirmada, DISK tiyeleri arasindaki vaka orani Tiirkiye vaka oraninin 3,2 kati,
15 ve iistii yas grubu oraninin ise 2,6 kat1 olarak tespit edilmistir. Uretime
devam etmenin bedelini is¢i sinifinin 6dedigi goriilmektedir. Bu durum, isgi
hareketi iginde yasal bir hak olan ¢alismaktan kaginma hakkinin giindeme
gelmesine neden olmustur. DISK’e bagh Birlesik Metal Iscileri Sendikas1 (Bir-
lesik Metal-Is) tiyesi toplam 1.221 isci sekiz isyerinde bu hakk: kullanmigtir
(DISK-AR, 2020b). Isci hareketi icinde calismaktan kaginma ve {icretli izin
hakkin1 zorlayan bir miicadele ¢izgisi ortaya ¢ikarken; Mayis ayinda Sosyal
Giivenlik Kurumu'nun yayinladig: genelgede viriis kaptig1 belirlenen sigor-
tal1 calisanlarin “is kazasi ve meslek hastalig1 sigortalar1” kapsaminda deger-
lendirilmeyecegi ilan edilmistir (BBC, 2020). Yasananlar ve alinan kararlar,
salgin doneminde emek ve sermaye arasindaki sinif miicadelesinin keskin
bir sekilde devam ettigini acikca ortaya koymaktadir.

Calismaktan kaginma eylemlerinin gerceklestigi Kocaeli’de valiligin Ni-
san ayinda yayinladigi kentte is birakma dahil tiim eylemlerin 15 giin siireyle
yasaklandigna iligkin genelge, daha sonra is birakmay1 kapsamadig: seklin-
de diizeltilmistir (Evrensel, 2020e). Ancak bu genelgeden iki hafta sonra tic-
retsiz izin uygulamasinin yer aldif1 torba yasadan sendikal haklarin ti¢ ay
siireyle askiya alinma karar1 ctkmustir. Boylece is¢i sinifi, toplu s6zlesme, grev
gibi haklarini ti¢ ay boyunca kullanamayacaktir. Siyasetin koydugu siniri ise
miicadelenin ve 6rgiitlenmenin belirledigini DISK’e bagh Devrimci Kara,
Hava ve Demiryolu Tagimacilig1 Iscileri Sendikasi (Nakliyat-Is) gostermistir.
Haziran ayinda, 400 iscinin ¢alistig1 hava lojistik firmasiyla tigtincii dénem
toplu s6zlesme imzalanmistir (Nakliyat-is, 2020).

Salgin doneminde gergeklesen izin uygulamalari ve gelir kayiplarinin ya-
ninda ¢alismaya devam edilen fabrika ve isyerlerindeki ¢calisma kosullar1 isci
smufini saglik agisindan tehdit eden bir hal almigtir. Fabrika, santiye, market,
depo, ofislerdeki vb. sosyal mesafeye izin vermeyen calisma diizeni, toplu
tagimayla veya 6zel servisle ise gelis/ gidis, yemekhaneler, ekipman eksikligi,
hijyen ve ¢alisma kosullari iscilerin sosyal mesafe igin sorun yasadiklar: ve
isverenlerin ¢ogunlukla gerekli énlemleri almadig1 konular olmustur. Vaka
goriilen isyerlerinin bir¢ogunda sinirli karantinayla veya karantinasiz -viriis
kaynakli 6liimler olsa bile- tiretime devam edilmistir (Birgiin, 2020b; Evren-
sel, 2020f).
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Bu donemin bir 6zelligi de beyaz yakali isciler i¢in uzaktan ¢alismanin
yayginlasmasi olmustur. 2016 yilinda yapilan diizenlemeyle is kanununa gi-
ren uzaktan c¢alisma, calismanin fiziksel kogullarini ev ortamina tasimistir.
Calisma siiresinin bir bakima 24 saate ¢iktig1, calisma siiresinin i¢inde yer
alan elektrik, su, internet, yemek gibi giderlerin iscilere yikildigi, calisma
hayatiyla 6zel hayatin birbirine karigtig1 yeni bir ¢aligsma diizeni ortaya ¢ik-
mustir (Birgtin, 2020c). Teknolojinin getirdigi denetim olanag ve ¢alismayla
ilgili giderlerin isciye ait olmasi, uzaktan ¢alismanin sermaye sinif1 i¢in salgin
sonrasinda da uygulanabilecek alternatif bir ¢alisma yontemi olarak goriil-
mesini saglamistir. Uzaktan calismanin salginla kesfedilmesi gibi, sermaye
sinif1 yeni calisma projeleri tizerine gesitli tasarilar seslendirmeye baglamistr.
Metal Sanayicileri Sendikas: (MESS), is¢ilerin arasindaki sosyal mesafenin
olciilmesi icin elektronik kelepceyi; Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Derne-
i (MUSIAD) ise yaklasik 4.500 kisinin yasayabilecegi izole iiretim {islerini
oneri olarak sunmustur. Elektronik kelepge, sosyal mesafe bahanesiyle is¢iler
tizerindeki denetimi ve gozetimi arttiracak bir uygulama anlamina gelirken;
izole tiretim tisleri ise tasarida belirtildigi haliyle okul, cami, market igeren di-
sartya kapali bir calisma kamp:r modelini hatirlatmaktadir (Evrensel, 2020g).

Son olarak, emek rejiminde neoliberal dontisiimiin énemli bir asamasi
olan kidem tazminatinda “reform” konusu salgin déneminin yol agtig1 kaos
icinde yeniden giindeme gelmistir. Kidem tazminatinda “reform”un yeni bir
esnek calisma modeliyle gerceklesmesi planlanmaktadir. Is¢i sinifinin hakl
olarak uzak durdugu bireysel emeklilik sistemi yerine makyajlanmigs kidem
tazminati fonu olarak “tamamlayic1 emeklilik sistemi”, 25 yas alt1 ve 50 yas
tistti is¢ilerin belirli siire sozlesmeyle calismasinin da 6nii agilarak hayata ge-
cirilmek istenmektedir (Savas, 2020). Kidem tazminati fonunun kurulmasi,
is¢i smufi i¢in kidem tazminati hakkini belirsiz bir gelecege havale edip is
giivencesini tehdit ederken; yeni planda bir yandan emeklilik hakkina goz
konmustur, 6biir yandan belirli sozlesme dayatmasiyla 25 yas alt1 ile 50 yas
uistii iggilerin ig glivencesi ve kidem tazminati hakk: ortadan kaldirilmakta-
dir. Gergeklesmesi halinde s6z konusu “reform”, is giivencesine kapsamli bir
saldir1 anlamina gelecektir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Makalenin ilk béliimiinde gosterildigi gibi, 17 yillik neoliberal tek parti
donemi basindan itibaren emek rejiminin neoliberal dontisiimii icin giiven-
cesizlesme ve esneklesme politikalarini kesintisiz olarak uygulamigtir. Salgin
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doneminde emek karsiti politikalarin bu kadar kolay ve hizli hayata geci-
rilmesi, 17 yillik dénemde adim adim gergeklestirilen déniistim sayesinde
miimkiin olmustur. Salgin déneminde sikca basvurulan kisa ¢alisma 6dene-
gi, uzaktan calisma ve tavsiye edilen telafi galigsmasi 2003 yilinda hazirlanan
is kanunuyla ve bu kanuna yapilan eklerle ¢alisma hayatina girmistir. Salgin
donemi getirilen ticretsiz izin uygulamasi ise iktidarin giivencesiz ¢alisma
politikalaria uygun ve denk diismektedir. Issizlik ve gelir kayiplari iktidar
doneminin kronik sorunlar1 olarak salgin doneminde daha da artmigtir ve
yine ¢alisma kosullar: salginin yaratti§1 yeni kosullarda daha da agirlagms-
tir. Isci saglig1 ve is glivenligiyle ilgili zaten ciddi sorunlar varken, is cinayet-
lerine koronaviriis nedenli is¢i 6ltimleri eklenmistir. Buna karsilik, ¢calisma-
dan kaynakli koronaviriis vakalari, devlet tarafindan is kazas1 veya meslek
hastalig1 olarak degerlendirilmemektedir. 1980’lerden bu yana kriz iginde
olan sendikal hareket bu donemde de etkili olamamistir. Sadece birka¢ miica-
deleci sendika, ¢alismaktan kaginma, ticretli izin ve sendikal haklarin askiya
alindig1 bir zamanda toplu s6zlesme yapma hakkini kullanabilmistir. Ezici
cogunlugu sendikasiz veya sar1 sendikalara tiye isgiler ise herhangi bir hak
miicadelesi verme olanagindan yoksundur. Bunun yaninda sermaye sinifi,
beyaz yakali isciler igin sorunlar yaratan uzaktan ¢alismay: gelecek igin al-
ternatif calisma yontemi olarak degerlendirmeye almig ve izole tiretim iissii,
elektronik kelepge gibi isci smifi icin distopik ¢alisma tasarilarin1 sunmaya
baslamugtir. Isci smifimin bu kadar zayif diistiigii bir ortamda kidem tazmi-
natinin tasfiyesine yonelik yeni planlar da iktidar tarafindan tekrar giindeme
taginmustir. Sonug olarak, isci sinifi giderek yogunlagan sermaye tahakkiimii-
ne karsi sinif miicadelesinde mabhirleserek orgiitlii bir cevap tiretemedikge
sOmiiri kosullarin daha da agirlastig bir diizene mahkum olmaya devam
edecektir.
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