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OZ: Bu makale, yapay zeka caginda calismanin doniigtimiinii elestirel posthiimanist bir cercevede
tartismaktadir. Calismanin dogal ve degismez bir insan faaliyeti degil, kapitalist modernitenin
tarihsel olarak kurdugu bir kategori oldugu vurgusundan hareketle, teknolojik ilerlemenin zorunlu
emekten Ozgiirlesme vaadi sorgulanmaktadir. Algoritmik kapitalizm, platform ekonomisi, veri
emegi ve djjital prekarya kavramlari tizerinden yapay zekdnin yalnizca is siireclerine eklemlenen
teknik bir yenilik olmadigi; emek siirecini, 6zneyi ve tiretkenlik anlayisini yeniden orgtitleyen bir
esik oldugu savunulmaktadir. Bu gercevede algoritmik denetim, gézetim, 6z-s6miirii ve yaratic
emegin otomasyonu, yabancilasmanin emek siirecinin 6tesine gecerek 6znenin kendi yaratici
kapasitesiyle iliskisine uzandigini gostermektedir. Sonucta makale, insan1 kapitalist isin merkezinde
tutmaya calisan yaklasimlar yerine, calismanin anlamini, {iretkenligin degerini ve insanin yaratici
kapasitesini piyasa dis1 tiretkenlik bigimleri icinde yeniden diistinmeyi 6nermektedir.
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Giris

Yapay zeka islerimizi elimizden mi alacak? Son zamanlarin en revagta sorularindan biri;
dyle ki calismaya, daha simdiden, sanki kaybetmek tizere oldugumuz eski bir diinyaya bakar
gibi nostaljik bir yerden yaklasmaya bagladik. Isin sonu ve galismanin reddi {izerine genis
literattirti? aklimda tutarak diistindtigiimde, kendimi kolay bir iyimserlige birakmakta
zorlantyorum. Ciinkti kapitalizmin bugtine kadarki isleyisi bize, teknolojik ilerlemelerin
zorunlu emekten 6zgiirlesmeyi saglamak bir yana, tersine ¢alismanin tahakkiimiinti hayatin
daha genis alanlarina yaydigini gosterdi. Peki calismayr insan yasamimin dogal ve
vazgecilmez merkezi kabul etmeyen galismanin reddi perspektifini koruyarak, ama aym
zamanda naif bir teknolojik iyimserlige de diismeden, cagimizda yasanan bu dontistimii nasil
ele alabiliriz? Bu yazmin ¢ikis noktasmi olusturan soru bu. Ama sanirim 6ncelikle hangi
“calisma”dan soz ettigimizi hatirlayarak baslamak gerekiyor. Bugiin bildigimiz anlamiyla
calisma, aslinda kokenleri sanayi kapitalizminin gelisimine uzanan, modern toplumlara 6zgii,
tarihsel bir kategoridir2. Modernite oncesi toplumlarda dogal bir ritimde ve yasamin diger
alanlartyla i¢ ice gegen calisma eylemi’?, modern kurgusuna kavustuktan sonra hayatla
biittinlesik yapisindan koparak, insanin dtinyadaki varolusunun, bireysel kimliginin ve
toplumsal hayatin ana ekseni haline geldi. Bu stirecte iktisadi akil, ticret karsilig1 calismayi salt
bir zorunluluk olmaktan ¢ikararak ona ahlaki bir anlam da ytikledi; verimlilik, disiplin ve
tiretkenlik gibi degerler ise modern toplumun kurucu erdemleri olarak yticeltildi4.
Uretkenligin ticretli emek faaliyetleri tizerinden tanimlanmasi, aslinda insanin tiretken
glictintin “kapitalist is” ile sinirlandirilmas: anlamma geldi ve is, piyasa degeri baglaminda
diger tum insan faaliyetlerinden tistiin bir konuma yerlesti®>. Hiimanist diistincenin rasyonel
ve ozerk birey fikri de biiytik 6l¢tide amagh ve tiretken faaliyetler araciligryla tanimlandas.
Sonuc olarak toplumsal kurumlar, ekonomik sistemler, giindelik yasam pratikleri ve modern
sosyal teoriler de insanin calisan bir varlik oldugu kabulii etrafinda sekillendi.

Ancak insanlarin birer “calisma toplumu” ferdi olarak disipline edilmesi ve stirekli calisan,
verimli emekgilere dontistiiriilmesi hi¢ de kolay olmadi. Insan dogasina ve o giine kadarki
yerlesik yasam ritimlerine tamamen yabanci olan bu “kutsal” ¢alisma anlayisi, tarihsel stireg
boyunca yogun bir direnisle karsilast1. Federici?, Caliban ve Cadr’da bu direncin nasil kirilldigimni
ve boylece itaatkdr emekgilerin nasil yaratildigini ayrmtili bicimde anlatir. Bu zorlu donem
bize gosteriyor ki modern emek rejiminin kurulusu yalnizca ekonomik dontistimlerle degil;
bedenlerin, zamanin ve toplumsal yasamin denetim altina alinmasiyla miimkiin olabilmistir.
Hal boyleyken, calismanin nasil olup da hayatimizdaki baslica anlam kaynaklarmdan biri
haline geldigini dustintirken, onun dinsel® ve kiiltiirel kokenleri® ile disipline edilmis

1Selcan Peksan, Calismanin Evrimi ve Isin Sonu Ankara: hnge Kitabevi Yayinlari, 2021.

2Dominique Méda, Emek: Kaybolma Yolunda Bir Deger mi?, cev. Isik Ergitiden, 2. baski, Istanbul: iletisim
Yaymlari, 2012.

3John W. Budd, Calisma Diisiincesi, cev. Fuat Man, Istanbul: Ayrint1 Yayinlari, 2016.

4 André Gorz, Tktisadi Aklin Elestirisi: Calismanin Déniistimleri, Anlam Arayislar, gev. Isik Ergiiden,
2. basky, Istanbul: Ayrmnti Yaymnlari, 2007.

5 Harry Cleaver, "fs Hala Temel Mesele! Yeni Bir Diinya Icin Yeni Bir Dil, Emek Tartismast", Emek
Tartismasi: Kapitalist Isin Teorisi ve Gercekligine Dair Bir Inceleme, der. Ana C. Dinerstein ve Mishael
Neary Istanbul: Otonom Yayncilik, 2011.

¢ Méda, Emek: Kaybolma Yolunda Bir Deger mi?

7Silvia Federici, Caliban ve Cadi: Kadinlar, Beden ve Ilksel Birikim Istanbul: Otonom Yayincilik, 2020.

8 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, cev. Zeynep Giirata, 2. baski, Ankara: Ayrag
Yayinevi, 1999.

9 Werner Sombart, Burjuva: Modern Ekonomi Dénemine Ait Insamin Ahlaki ve Entelektiiel Tarihine Katki, cev.
Oguz Adanir, 2. baski, Istanbul: Dogu Bat1 Yayinlari, 2011.
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bedenlerin tiretimine hizmet etmis modern iktidar tekniklerini de! hatirlamak gerekir.
Dolayisiyla, calismanin diger insan faaliyetlerinden tistiin bir konumda ayrisarak bireysel ve
toplumsal hayatin merkezine yerlesmesi kendiliginden ya da dogal bicimde gerceklesmedi;
bilimsel bilgi, dini 6gretiler ve kurumsal disiplin mekanizmalarinin birlikte islemesiyle adim
adim kuruldu.

Birinci Sanayi Devrimi'nden itibaren otomasyon ve teknolojik ilerleme de bu donitistimiin
temel araclarindan biri oldu. Makinelesme yalnizca tiretimi hizlandirmaya, ucuzlatmaya ve
surekli hale getirmeye yaramadi; ayni zamanda smirli ve “kusurlu” bir enerji kaynagr olarak
gortiilen insan emegini ikame etmeye ve/veya kontrol altina almaya da hizmet etti. Boylece
teknoloji, insan1 ¢calismanin yiikiinden kurtarma vaadini tasisa da kapitalist tiretim iliskileri
icinde ¢ogu zaman emegin denetimini yogunlastiran ve yabancilasmay1 yeni bicimlerle
surdiiren bir mekanizma olarak isledi. Marxin kol emeginin vasifsizlasmas: ve
yabancilasmasi tiizerinden analiz ettigi bu stire¢!!, 1970’lerden itibaren Braverman'in
gosterdigi tizere zihin emeginin rutinlesmesi ve denetim altina alinmasiyla biiro ve hizmet
emegine dogru genisledi'?; 2000’ lerden itibaren ise Hardt ve Negri'nin maddi olmayan emek
olarak kavramsallastirdigr iletisimsel, duygulanimsal ve bilissel faaliyetlerin sermaye
tarafindan icsellestirilmesiyle devam etti®s.

Giintimtizde, makine 6grenmesi ve yapay zeka teknolojileriyle birlikte bu dontisim yeni
bir esige ulasmus gortintiyor. Artik otomasyon yalnizca bedensel ya da rutin zihinsel isleri
degil; dilsel, yaratic1 ve bilissel faaliyetleri de kapsayarak ytiiksek vasifli mesleklere ve hatta
sanat alanlarina dogru genisliyor. Bu yoniiyle yapay zeka, insanin en ayirt edici kabul edilen
kapasitelerine yonelen tarihsel bir kirilma niteligi tasiyor diyebiliriz. Oyle ki dikkat, duygu,
davranis, sosyal etkilesim, yaraticilik ve dil gibi en mahrem insani deneyimler metalasirken;
insan da kendi bilissel izlerine, diline, yaratic1 kapasitesine yabancilastig1 bir noktaya dogru
evriliyor?4.

Yapay zekanin calisma hayatinda yaratmakta oldugu dontisiim ve islerin gelecegi meselesi,
akademik yazinda en ¢ok ele alinan konulardan biri haline gelmis durumda. Bu tartismalarin
onemli bir bolumi, yapay zekdnin bilimsel arastirmadan sagliga, egitimden bakim
hizmetlerine, cevresel sorunlarin azaltilmasindan giindelik yasamin kolaylastirilmasina kadar
uzanan genis bir alanda sundugu imkanlara odaklaniyor ve bu teknolojilerin insanlik icin
daha verimli, yaratic1 ve {iretken bir gelecek vaat edebilecegi fikrine yaslaniyor. Ote yandan,
elestirel tartismalar dahi konuyu cogunlukla tarihsel stiregten ve toplumsal baglamdan
kopararak teknik bir perspektife indirgiyor ve yapay zeka teknolojileriyle ortadan kalkacak
mesleklerin tahmini gibi dar bir noktaya sikisiyor. Oysa sosyolojik tahayytiliin'> gerektirdigi
yerden bakarsak bu dontistimiin boslukta yasanmadigini goriirtiz. Yapay zekd, Bat1 ekonomik
hegemonyasinin geriledigi, cevresel ¢cokiistin hiz kazandig1 ve esitsizligi kortikleyen neoliberal

10 Louis Althusser, Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlari, cev. Yusuf Alp ve Mahmut Ozisik, 4. baski,
Istanbul: Iletisim Yayinlari, 2000; Michel Foucault, Hapishanenin Dogusu, ¢cev. Mehmet Ali Kiligcbay
Ankara: Imge Kitabevi, 1992.

11 Karl Marx, "Yabancilasmis Emek", 1844 El Yazmalari, 8. Baski Istanbul: Birikim Yayinlari, 2013.

12 Harry Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye: Yirminci Yiizyilda Caligmanmin Degersizlestirilmesi, cev.
Cigdem Cidamls, Istanbul: Kalkedon Yayinlari, 2008.

13 Michael Hardt ve Antonio Negri, Tmpzzmtorluk, cev. Abdullah Yilmaz, 5. baski, Istanbul: Ayrint1
Yayinlari, 2003.

14 Edward Granter ve Mattia Boscaino, "The New Enigmas: Al and Platform Work", Artificial Intelligence
and Work: Transforming Work, Organizations, and Society in an Age of Insecurity, der. John Bratton and
Laura Steele, London: SAGE Publications Ltd., 2025.

15 C. Wright Mills, Sosyolojik Tahayyiil, 3. Baski, cev. Omer Kiigiik, Istanbul: Hil Yayin, 2022.
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politikalarin stirdtigi kiiresel kriz kosullarinda sekilleniyor¢. Dahasi, yapay zeka ve benzeri
teknolojiler biiytik dlctide 6zel sirketlerin denetiminde gelisiyor; dolayisiyla bu dontistimii, en
basindan, toplumsal faydanin éncelendigi teknolojik ilerleme anlatis1 i¢inde degil, sermaye
birikiminin gitincel mantig1 i¢cinde diistinmek gerekiyor.

Ben bu yazida, yapay zeka cagindaki dontistimii teknoloji diismanhigmna diismeden, ama
onun kapitalist isleyis icindeki roliinti de goz ardi etmeden elestirel bir perspektifle
diisinmeye calisacagim ve yapay zekayi yalnizca teknik bir yenilik olarak degil; giiniimiiz
kapitalist kosullarinda emek stirecini, 6zneyi ve tiretkenlik fikrini yerinden eden posthiimanist
bir esik olarak ele alacagim. Konu tizerine yazilmis kuramsal tartismalari izleyerek once
glintimiiz kapitalist birikiminin temel dinamiklerine ve bu birikimi miimkiin kilan yeni emek
bicimlerine deginecegim. Ardindan algoritmik tahakkiimiin calisma siireclerinde nasil
isledigini ve bunun yabancilasmay1 hangi yeni boyutlara tasidigini tartisacagim. Son olarak
ise biitlin bu tartismanin actig1 daha temel soruya, yani ¢alismanin 6tesinde insana ne kaldig:
meselesine yaklasmaya calisacagim. Elbette bunlar, kisa bir yazmm biitiintiyle
kapsayabilecegi konular degil; burada amacim daha cok, yapay zeka caginda calismayi
yeniden diistinmeye imkan verecek elestirel bir giris yapmak.

Algoritmik Kapitalizm ve Dijital Prekarya

Kapitalizm, tarihi boyunca emegi, dogayi, zamani, bedeni ve kiiltiirii metalastirmasmin
ardindan; platform kapitalizmi'?, gozetleme kapitalizmi'® ve algoritmik kapitalizm!® gibi
isimlerle adlandirilan giintimiiz bicimiyle ¢ok daha genis ve siurlar1 belirsiz bir alani
sermayeye doniistiiriiyor: insan deneyiminin kendisini.

Insanlarin her tiir gevrimici deneyiminden elde edilen verinin ekonomik biiytime ve
kapitalist birikim stirecinde temel hammadde haline geldigi bu yeni ¢agin baslica aktorleri,
kullanicilar ile hizmet saglayicilar arasinda konumlanan platformlardir. Geleneksel
firmalardan farkli olarak platformlar, {iriin satmaktan ziyade altyap: sunar; bu altyapilar
araciligiyla her tiir etkilesim kaydedilir, kullanici davranislari islenir, smiflandirilir ve
ongoriilebilir hale getirilir. insan deneyiminin ticretsiz hammadde olarak ele gegirildigi ve
Zuboff'un tabiriyle “davranissal art1 deger” tiretmek icin islendigi bu sistemde insan, rizasi
disinda durmadan veri {ireterek sermaye yaratirken, bu verilerden tiiretilen ve sirketlere
davramissal ongoriiler sunmasi i¢in satilan “tahmin {iriinleri” araciligiyla davramislar1 da
sekillendirilir. Dolaysiyla, tipki toprak ve emegin metalasmasinin toplumsal dokuda yarattig:
tahribat gibi, insan deneyiminin metalasmasi da 6zerklik ve ozgiirliik {izerinde derin bir
asimnmaya yol agar?.

Bu baglamda veri emegi, ticretli ve gortiniir calisma bicimlerinin Stesinde diistintilmeli.
Eskiden emek stireci bedensel veya zihinsel bir somiirtiyle sinirliyken, bugtin ticretli calisma
zamaninin ve mekaninin disina tasiyor. Hardt ve Negri, maddi olmayan emek ve biyopolitik
tiretim tartismalarinda, kapitalist tiretimin smurlarin1 genisleterek, iletisim, bilgi, duygu ve

16 Antonalla Corsani, "L’intelligence artificielle : Catalyseur de transformations pour 'emploi, le travail
et la production de connaissances (CNAM Sunulan Bildiri)" Paris, 2 Temmuz 2025.

17 Nick Srnicek, Platform Capitalism Cambridge: Polity Press, 2017.

18 Shoshana Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of
Power, New York: Hachette Book Group, Public Affairs, 2019.

19 James H. Mittelman, "The Power of Algorithmic Capitalism", International Critical Thought 12, 3
(2022); Michael A. Peters, "Algorithmic Capitalism in the Epoch of Digital Reason", Fast Capitalism 14,
1 (2017).

20 Srnicek, Platform Capitalism.

21 Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of
Power.
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toplumsal iliski gibi yasam stireclerine dogru yayildigini gostermisti2. Algoritmik kapitalizm
ise, bu stireci verilestirme ve algoritmik isleme araciligiyla daha da derinlestiriyor. Artik
bilissel, iletisimsel ya da duygulanimsal kapasitelerin yani sira, tiklama, begeni, konum bilgisi
ve arama gecmisi gibi giindelik yasamin her dijital hareketi veriye ve dolayisiyla sermayeye
doniistiyor. Ustelik burada s6z konusu olan bilingli bir tiretim faaliyeti bile degil; artik iligki
kurarken, hissederken veya sosyal medyada var olurken, kisacasi tiim yasam zamanimizda
farkinda olmaksizin “tiretiyoruz”.

Kullanicilar olarak icerik tiretimlerimiz, etkilesimlerimiz ve ag kurma faaliyetlerimiz dijital
ekonomiye gercek bir emek katkisi sunar; ancak bu faaliyetler karsiliksiz, yani ticretsiz
emektir®. Bununla birlikte, algoritmik kapitalizmin emek rejimi yalnizca {icretsiz veri
emeginden ibaret degil; aynu zamanda {icretli fakat giivencesiz, parcali ve ¢ogu zaman
goriinmez kilinmis yeni dijital emekci gruplarini da iiretir. Igerik tireticileri, platform
calisanlari, uzaktan serbest calisanlar, veri giris elemanlari, cagri merkezi calisanlari, donanim
montajcilari, yazilim miihendisleri ve oyun endiistrisi emekgileri gibi yeni emek gruplar1 bu
yeni emek rejiminin temel figtirleri arasinda sayilabilir.

Bu gruplar arasinda ozellikle platform calisanlar1 ya da gig iscileri, emegini dijital
uygulamalar veya ¢evrimici platformlar araciligiyla piyasaya sunan heterojen bir kesim olarak
one cikar. Platform calismasy; kuryelik, yemek teslimati ve ev isleri gibi mekana bagli islerden
cevirmenlik, grafik tasarim ve kodlama gibi uzaktan ytiriitiilen islere uzanan genis bir faaliyet
yelpazesini kapsar®. Bu calisma biciminin temel 6zelligi, is giictintin dijital platformlar
araciligiyla serbest calisan statiistinde, giivencesiz ve gecici olarak talep {izerine
sunulmasidir®. Insanlarin kendilerinin “hizmet” olarak sunuldugu bu sistemde isciler; tipk
bilgi islem gticti veya veri depolama gibi, ihtiya¢c duyuldugunda buluttan "gekilebilen" ve is
bittiginde hicbir sorumluluk tistlenilmeksizin sistemden ¢ikarilabilen harcanabilir birer birim
olarak gortilmektedir?. Platform ¢alismasi, kendi isinin patronu olma vaadiyle pazarlansa da,
gercekte sosyal gtivenlik katki paylari, asgari ticret ve tiretim araglar1 gibi tiim maliyetler ile
tum ekonomik risklerin platformdan is¢iye devredildigi bir sistemdir; bu nedenle ciddi bir
gelir belirsizligi, sosyal koruma eksikligi ve yapisal gtivencesizlik tiretir?.

Yapay zekanin gelisimi de {icretsiz kullanicilarin yani sira dustik {icretli insan emegine
dayanir. Platform emekgcilerine ek olarak platformlarin arka planinda goriinmez bigimde
calisan ve veri etiketleme, temizleme ve siniflandirma gibi algoritmalarin hentiz beceremedigi
gorevleri tistlenen “hayalet isciler”, dijital diinyanin yeni emekgileri arasinda énemli bir yer
tutar. Amazon Mechanical Turk ve benzeri platformlar araciligiyla organize edilen bu emek
giicti, buytik dil modellerini, gortintli tanima sistemlerini ve 6neri algoritmalarini besleyen
ham veriyi tiretir. Yani, hizmet alicilarin otomatik sandig1 ve yapay zekaya atfettigi cogu dijital
islemin arka planinda aslinda milyonlarca gercek insan vardir. Ustelik bu emekgilerin 6nemli
bir boliimii kiiresel Giiney'de, parca basi, oldukca diistik ticretlerle ve higbir sosyal giivencesi

22 Michael Hardt ve Antonio Negri, Cokluk: Imparatorluk Caginda Savas ve Demokrasi, cev. Baris Yildirim
Istanbul: Ayrint1 Yayinlari, 2004; Michael Hardt ve Antonio Negri, Ortak Zenginlik, Istanbul: Ayrmnti
Yayinlari, 2011.

2 Tiziana Terranova, "Free Labor: Producing Culture for the Digital Economy", Social Text 63, Duke
University Press 18, 2 (2000).

2 Jamie Woodcock ve Mark Graham, The Gig Economy: A Critical Introduction, Cambridge: Polity Press,
2020.

% Valerio De Stefano, The rise of the «just-in-time workforce»: On-demand work, crowdwork and labour
protection in the «gig-economy», ILO, 2016 Conditions of work and employment series; No. 71 (Geneva,
2016).

2 Jeremias Prassl, Humans As a Service: The Promise and Perils of Work in the Gig Economy, Oxford: Oxford
University Press, 2018.

27 Juliet B. Schor vd., "Dependence and precarity in the platform economy", Theory Society 49, 5-6 (2020).
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olmaksizin ¢alismaktadir. Dolayisiyla kiiresel dijital emek zincirleri, cografi ve ekonomik
esitsizlikleri yeniden tireten yapilar olarak karsimiza c¢ikar®. Casilli de benzer sekilde, yapay
zekdnin emegi ortadan kaldirmaktan ziyade, onu mikro gorevlere bolerek
gortintimstizlestirdigini vurgular. Tiklama iscileri olarak adlandirdig: bu yeni emek grubu,
oldukca carpici bir geliskiyi de barmdirir. Bu grup, siradan kullanicilarla birlikte tistlendikleri
captcha ¢ozme, gorsel etiketleme ve ses transkripsiyonu gibi faaliyetler araciligiyla aym
zamanda yapay zekay1 egitir. Boylece bu isciler, yapay zeka sistemlerini bizzat egitirken bir
yandan da kendi emeklerinin yerini alacak bu sistemler tarafindan ikame edilmeyi bekler®.

Biitiin bu yeni emek gruplar1 yalnizca teknolojik doniistimiin yardimci unsurlar: degil,
algoritmik kapitalizmin isleyisini miimkiin kilan temel emek giicudiir ve tcretli ama
glivencesiz iscilerin yani sira ticretsiz kullanicilar: da kapsayan oldukga genis ve katmanli bir
yapr sergiler. Dijital emek3 ve siber proletarya3! literatiiriiyle de kesisen bu dijital kiiresel emek
gruplarmin ortak paydasy; kronik giivencesizlik, parcali ve siireksiz ¢alisma iliskileri, calisma
streci ve uretilen tirtin tizerindeki denetimini kaybetmis olma, rekabetci piyasa iliskileri
nedeniyle digerlerinden yalitilmislik, sendikasizlik ve kolektif kimlik yoksunlugu ile kiiresel
siber girdabin bir sonucu olarak stirekli isten ¢ikarilma riskiyle kars: karsiya kalma olarak
sayilabilir.

Bu nedenle dijital prekarya kavraminin, 1970'lerden itibaren neoliberal politikalarla
sekillenen prekaryanin® yeni bir asamasi olarak degerlendirilebilecek bu smifi tanimlamak
icin elverisli bir cati sundugunu distiniiyorum. Zira bu kavram, emegin giivencesiz,
parcalanmus, algoritmik denetime tabi ve kolayca ikame edilebilir niteligini vurguluyor.

Algoritmik Tahakkiim ve Yabancilasmanin Yeni Bicimleri

Guintimtizde sorun yalnizca giivencesizlik ve somiirti kosullarinin agirlastigi bir emek
rejimiyle smirli degil; ayn1 zamanda emegi denetleyen, yonlendiren ve disipline eden yeni
kontrol mekanizmalarinin yayginlasmasina da taniklik ediyoruz. Deleuze’iin denetim
toplumlar1 tartismasinda ongoriili bicimde isaret ettigi tizere, modern iktidar artik yalnizca
okul, fabrika, hastane ya da hapishane gibi kapatilma mekanlarinda islemez; kodlar, erisim
mekanizmalar1 ve stirekli modiilasyonlar araciligiyla daha akiskan ve yaygin bir bigim
kazanir®®. Bu agidan Weberyen anlamda hiyerarsik, gortintir ve biirokratik denetimin demir
kafesi, algoritmik kapitalizmde yerini giderek daha opak, kisisiz ve otomatik isleyen
algoritmik kontrol bigimlerine birakir34.

Bu yeni denetim rejiminde kontrol, dogrudan emirler ya da acik gozetim yerine puanlama
sistemleri, performans gostergeleri, siralama algoritmalari, bildirimler, diirtmeler ve
oyunlastirilmis mekanizmalar araciligiyla saglanir®>. Bu nedenle algoritmik denetim,

28 Mary L. Gray ve Siddhartha Suri, Ghost Work: How to Stop Silicon Valley From Building a New Global —
Underclass, Boston: HarperCollins, 2019.

2 Antonio A. Casilli, En Attendandt Les Robots: Enquete sur le travail du clic, Paris: SEUIL, 2019.

30 Christian Fuchs, Dijital Emek ve Karl Marx, ¢ev. Tahir Emre Kalayci ve Senem Oguz, Ankara: Nota
Bene Yayinlari, 2015.

31 Nick Dyer-Witheford, Cyber-Proletariat: Global Labour in the Digital Vortex, London: Pluto Press, 2015.

32 Guy Standing, Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif, cev. Ergin Bulut, Istanbul: Tletisim Yayinlari, 2014.

3 Gilles Deleuze, Negotiations New York: Columbia University Press, 1995.

3 Granter ve Boscaino, "The New Enigmas: Al and Platform Work".

% Jan Bogost, "Exploitationware", Rhetoric/Composition/Play through Video Games, der. Richard Colby vd.,
New York: Palgrave Macmillan, 2013; Alex Rosenblat ve Luke Stark, "Algorithmic Labor and
Information Asymmetries: A Case Study of Uber’s Drivers", International Journal of Communication
(2016).

58



S O S yo ! O g C a 2026, Say1 31, Sayfa 53-64

“yumusak” bir gortinmez el gibi islerken3, calisan davranisini stirekli 6lgen, yonlendiren ve
disipline eden bir “kara kutu” mekanizmasi olarak islev goriir?’. Platformlarda is¢iye sunulan
ozgiirlestirici esneklik ve 6zerklik illtizyonu, aslinda algoritmalar tarafindan simirlari ¢izilmis
bir secim alanidir ve davraniglarin buna gore stirekli modifiye edilmesiyle cevrelenmistir. Bu
sistemde puanlama mekanizmalari, "cehennemden gelen bir patron" gibi islev gortir; hesapsiz,
keyfi ve cogu zaman ayrimci olabilen bu algoritmalar, isciyi herhangi bir aciklama
yapmaksizin tek bir tikla "devre disi birakma" yetkisine sahiptir®. Bu sistemde isci, cebinde
tasidig1 akilli telefon araciligryla 7/24 erisilebilir bir kontrol birimine baglanirken GPS takibi,
klavye tus kaydi ve kamera izlemesi araciligiyla saglanan stirekli goriintirliik hali, iktidarin
otomatik bir sekilde islemesini garanti altina alir®. Boylece gozetim artik yalnizca bir denetim
olay1 olmaktan ¢ikarak isin yirtitiilmesini saglayan gortinmez bir altyapiya dontistir®.

Bu gozetim meselesi, yalnizca is¢inin dissal olarak takibiyle sinirli degildir; artik 6znenin
kendisini stiirekli gelistiren ve optimize eden bir performans varlig: olarak kurdugu igsel bir
denetim de isler. Luc Boltanski ve Eve Chiapello'nun Kapitalizmin Yeni Ruhu analizinde
vurguladig1 tizere sermaye, 1968 hareketi ve ardindan ortaya c¢ikan muhalefetin 6zerklik,
yaraticilik, kendiligindenlik, ag olusturma, takim ruhu, 6zgtinliik, 6zgtirlesme gibi anti-
otoriter degerlerini kendi biinyesine katarak yeni bir yonetim paradigmasi olusturdu*'. Bu
diizende disiplin, dikey hiyerarsiden akran denetimine ve i¢sel motivasyona kaydirildi#; artik
dissal bir yonlendirme olmasa da insanlar artan bicimde kendi kendilerini disiplin eder hale
geldiler.

Byung-Chul Han, bu durumu bireyin emir alan bir "tabi 6zne"den, kendini stirekli
tasarlayan ve optimize eden bir "proje"ye dontismesi olarak tarif eder. Calisan artik sadece
denetlenen degil; hedeflerini kendi belirleyen, performansini stirekli dlgen, raporlayan ve
kendini pazarlayan bir "kendilik girisimcisi" haline gelmistir#. Son yillarda yonetim alaninda
ses getiren Agile, Scrum, Sprint, OKR ve 360 derece degerlendirme gibi kurumsal pratikleri
de bu cercevede degerlendirmek gerekir; ciinkii bu uygulamalar disiplini “goniillti bir
katillm” ve “kendini gerceklestirme” diliyle kurarak iktidarmn direngle karsilasmadan
islemesine yariyor. Kisinin kendi kendisinin yoneticisi, denetgisi ve girisimcisi oldugu bu
yapida kurumsal birer oyun haline getirilmis 6z-somiurti s6z konusudur#. Bu ozgurluk
illtizyonu altindaki 6z-somdiiri, dissal somiirtiden ¢ok daha etkili isler; ¢tinkii "yapabilme"
zorlamasmin smir1 olmadigindan birey kendi potansiyeli altinda ezilir ve bdylece boyun
egmenin daha igsellestirilmis bir bicimi hayata gegirilmis olur®. Dolayisiyla kapitalizmin
kurulusundan itibaren itaatkar, disiplinli ve verimli emekgiler yaratmak tizere isleyen calisma
ahlaki, ginumiizde digsal zorlamadan ¢ok 6znenin kendi kendini ¢lgttigii, denetledigi ve
tukettigi bir 6z-somiirti rejimine ulasmis goriiniiyor.

36 Granter ve Boscaino, "The New Enigmas: Al and Platform Work", Alex ]J. Wood vd., "Good Gig, Bad
Gig: Autonomy and Algorithmic Control in the Global Gig Economy", Work Employ Soc 33,1 (Feb 2019).
% Frank Pasquale, The Black Box Society: The Secret Algorithms That Control Money and Information,
Cambridge: Harvard University Press, 2015.

3 Prassl, Humans As a Service: The Promise and Perils of Work in the Gig Economy.

% Mohammad Hossein Jarrahi vd., "Algorithmic management in a work context", Big Data & Society 8,
2 (2021); Katherine C. Kellogg vd., "Algorithms at Work: The New Contested Terrain of Control",
Academy of Management Annals, 14, 1 (2020).

40 Woodcock ve Graham, The Gig Economy: A Critical Introduction.

41 Luc Boltanski ve Eve Chiapello, Le nouvel esprit du capitalisme, Paris: Gallimard, 1999.

42 Fuchs, Dijital Emek ve Karl Marx.

4 Byung-Chul Han, Psikopolitika: Neoliberalizm ve Yeni Iktidar Teknikleri, 3. baski, Istanbul: Metis
Yayinlari, 2020.

4 Bogost, "Exploitationware".

45 Han, Psikopolitika: Neoliberalizm ve Yeni Iktidar Teknikleri.
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Han'm performans 6znesi tartismasi, yabancilasmanin artik yalnizca dissal bir bask: ve
zorunluluk tizerinden degil, 6znenin kendi kapasitesini, yaraticiligini ve arzularmi sermaye
adma seferber etmesi {izerinden de isledigini gosterir. Bu durum, Berardi ile Hardt ve
Negrinin daha 6nce isaret ettigi yeni yabancilasma bigimleriyle dogrudan kesisir. Marx'in
makinelesme analizinden Braverman'in vasifsizlasma ve emek siirecinin denetimi
tartismasina uzanan gizgide kapitalist tiretim, once bedensel ardindan zihinsel emegi denetim
altina almisti. Hardt ve Negri ile Berardi ise bu stirecin bir adim 6teye tasindigmni; ruhun,
arzularm, duygularin, dilin ve ttim duygulanimsal ve bilissel kapasitelerin de tiretim siirecine
dahil edildigini tespit etmisti. Berardi'ye gore yabancilasmanin bu yeni biciminde ruh, dil ve
duygu yasamdan koparilarak sermayeye eklemlenir; akilli telefon ise bilissel emegin yeni
montaj hattma dontistir®. Bu cercevede, insanlarin islerinden kagmak yerine yaraticiliklarmi
ifade edebildikleri tek alan olarak gordiikleri isleriyle paradoksal bicimde 6zdeslesmeleri de
bu yapinn bir tirtintidiir.

Guintimtizde tretken yapay zekdyla birlikte yasanan sey, insanin 0zgiin yaratici
kapasitesiyle 6zdeslestirilen sanat ve bilim emeginin de benzer bir otomasyon ve denetim
mantiginin icine gekilmesidir. Braverman’in analizlerindeki¥ emegin denetimi, becerinin
parcalanmasi ve vasifsizlasma stiregleri, artik entelektiiel, karmasik teknik ve yaratict emek
alanlarina dogru genisliyor. Elbette burada s6z konusu olan, Braverman’in tarif ettigi klasik
anlamda tasarim ile uygulamanin basitce ayrismasi degil; yaratici tiretimin bilgi, deneyim,
sezgi, beceri, teknik icra ve estetik karar arasinda kurdugu biittinsel iliskinin ¢oztilmesidir.
Hatta bu unsurlarin yaratici tiretimin zorunlu kosullar1 olmaktan kismen ¢ikmasidir.

Suno ile miizik bilgisi gerekmeksizin komutla beste yapilabilmesi, Midjourney ile gorsel
tiretimin teknik beceriden kismen koparilmasi ya da akademik yazimda yapay zekanin
giderek daha etkin bir rol tistlenmesi, yaratici ve bilimsel emegin de vasifsizlasma tehdidiyle
kars1 karsiya oldugunu gosteriyor. Bu noktada tiretken yapay zekanin tiretim stirecinde bir
ara¢ olmaktan cikarak emek stirecini yeniden orgiitleyen, yaratici kararlar1 kismen
otomatiklestiren ve dolayisiyla yaratici becerinin bazi unsurlarimi devralan bir rol {istlendigi
elestirisinde bulunmak miimkiin hale geliyor. Egan'in vurguladig: tizere, {iretken yapay zeka,
insanin “yaratict 6ztni” (techne) modelleyip, cogaltip taklit etmekle kalmaz; bu birikmis
toplumsal emegi algoritmalar icinde dondurarak “6lti emek” olarak sermayeye eklemler. Bu
stirecte sanatcl, yazar ya da akademisyen, otonom bir iiretici olmaktan ¢ikarak, algoritmanin
olasiliksal ¢iktilarini denetleyen, diizelten ve komut veren bir denetciye dontismektedir.

Ustelik kara kutu sorunu bu iiretimlerde de s6z konusudur; ortada bir tiretim vardir; ancak
bu {tretimin hangi verilerle beslendigi, hangi insan emegine dayandigi, nasil bir karar
sureciyle sonug {irettigi ve 0zgiinliik ile sahiplik iliskilerinin nasil kuruldugu belirsizdir.
Bender ve digerleri® tarafindan "stokastik papaganlar" olarak nitelenen tiretken yapay zeka
modelleri, anlamin kendisini metalastirarak yorumbilgisel derinligi asindirir ve insan1 bizzat
kendi diisiinsel ve yaratici1 deneyimine yabancilastirir. Dolayisiyla Braverman'in yabancilasma
tezinin yaratic1 ve bilimsel emege de uzandigini ve insanin son 6zgiin iiretkenlik alaninin da
giderek insandan koparilma riski tasidigini soyleyebiliriz.

Algoritmik kapitalizm caginda yabancilasma tartismasmnin bir baska boyutu, insan
deneyiminin metalagsmasiyla ilgilidir. Yukarida ele alinan yasamin kapitalist tiretim alanmna
dahil edilmesiyle birlikte deneyimin, gortiniirltigiin, mahremiyetin ve duygulanimin icerik

46 Franco "Bifo" Berardi, Ruh Isbasinda: Yabancilasmadan Otonomiye, cev. Firat Geng [stanbul: Metis
Yaymcilik Ltd., 2012.

47 Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye: Yirminci Yiizyilda Calismanin Degersizlestirilmesi.

48 Martyn Egan, "Towards a political economy of algorithmic capitalism", Capital & Class (2025).

49 Emily M. Bender vd., "On the dangers of stochastic parrots: Can language models be too big?", Facct
- Proceedings of the ACM Conference on Fairness, 2021 (2021).
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ekonomisine eklemlenmesi; Han"in seffaflik ve teshir toplumu?, Debord un’! gosteri toplumu
ve Baudriallard’in simiilakr ve hipergerceklik® tartismalari cercevesinde okunabilir.
Guintimtizde teshir baskisy; yas, hastalik, ask, dogum, gtindelik mutluluk ya da kirilganlik gibi
en mahrem durumlar bile sergilenebilir ve dolasima sokulabilir iceriklere dontistiirmusttir.
Deneyim artik yalnizca yasandig: icin degil, gosterildigi olctide anlamli ve gercek kabul
edilmeye baslanmistir. Bence yabancilasmanin en rahatsiz edici boyutu da insanin kendi
yasamuni iceriden deneyimlemek yerine, onu giderek disaridan izlenebilir ve
degerlendirilebilir bir performans alani olarak kurmaya baslamasidir.

Sonug Yerine: Caligma Otesinde Insana Ne Kaliyor?

Teknolojiyle birlikte islerin ortadan kalkacag diistincesi aslinda bizim cagimiza 6zgii bir
tartisma degil. Sanayi kapitalizminin baslangicindan bu yana her yeni teknolojik ilerleme
dalgasi, toplumsal tahayytilde iki zit tepkiyi es zamanl: tetikledi: kitlesel issizlik korkusu ve
insanlig1 zorunlu calismadan kurtaracak isin sonu tartismalari. Luddistlerin makine
kiriciligindan Fourier ve Lafargue’in calisma ahlaki elestirilerine, Gorz ve Rifkin’in isin sonu
tartismalarindan otonomistlerin calismanin reddi perspektifine kadar uzanan bu tarihsel hat
boyunca, ne kitlesel issizlik ongoriilen diizeyde kalic1 bir felakete doniistii ne de insanlar vaat
edilen zorunlu emekten 6zgiirlesme asamasina gegebildi. Aksine, yabancilasma daha kusatici
yeni bicimler alarak derinlesti ve calisma ideolojisinin tahakkiimii yasamin daha genis
alanlarma yayildi.

Kapitalizmin tarihsel seyri igerisinde metalasma stireci 6nce bedensel emegi, ardindan
zihinsel faaliyetleri ve nihayetinde insanin en mahrem duygulanimsal ve bilissel melekelerini
icine aldi. Akademik yazim, gorsel tasarim, miizik besteciligi ve edebi tiretim gibi, insanin
ozgiin yaratici glicliyle 6zdeslestirilen alanlar, aslinda kapitalist tiretim diizeni icinde ¢oktan
birer "is"e dontismiistli. Bugiin yasanan kirilma ise, bizzat bu metalagmus tiretimin algoritmik
sistemlerce otomatiklesmesidir.

Isin sonu teorisyenlerinin zorunlu emekten kurtulan insana bictigi o meshur rol, yani
bireyin kendi 6z-emegine, sanatsal ve yaratici giiclerine yonelmesi beklentisi, tam da bu krizin
merkezinde duruyor. Ciinkii tiretken yapay zeka, insanin kendine ayirdigi o son 6zerk yaratici
alani da otomasyona dahil ederek degerini tartismali hale getirirken, isin sonu teorilerinin,
calismanin reddi perspektifinin ve hatta ttopyalarin dayandigr o6zgiirlesme vaadini
kirilganlastirtyor. Bu da 6zerkligi, yaraticiigt ve arzuyu talep eden daha iyi bir gelecek
hayalini nasil kurabilecegimiz sorusunu agikta birakiyor. Dolayisiyla asil mesele artik yalnizca
belirli islerin ortadan kalkmas1 degil; daha derinde calismanmn anlaminin ve insan merkezli
hiimanist 6zne anlayisinin sarsilmasidir. Ama belki de daha 6nemlisi, calismanin 6tesinde bir
gelecek tahayyiiltinti kuracagimiz zeminin kendisinin de kayganlasmis olmasidir.

Bu noktada insanin tiretken giiclinii nereden savunacagiz sorusu dnem kazaniyor. Belki de
once iki ayrimi netlestirmek gerekiyor: ki, giderek algoritmiklesen piyasa yonelimli tiretim
ile insanin piyasa disi, karsiliksiz ve igsel bir motivasyonla yiiriittiigti yaratici faaliyetler
arasindaki ayrimdir. Burada savunulmasi gereken sey, coktan metalasmis, hizlandirilmis ve
piyasa degerine indirgenmis calisma bicimleri olmamali. Ikinci ayrimi ise otomasyonun
sinirlar1 ile insan tretkenliginin devredilemez dogasi belirliyor. Burada, Corsani'nin

50 Byung-Chul Han, Seffaflik Toplumu, 5. baski, Istanbul: Metis Yayinlar1, 2020.

51 Guy Debord, Gdsteri Toplumu, cev. Aysen Ekmekci ve Oksan Taskent, 4. baski, Istanbul: Ayrint1
Yaymlari, 2012.

52 Jean Baudrillard, Simulakrlar ve Simulasyon, cev. Oguz Adanir, 8 baski, Ankara: Dogu Bat1 Yayinlari,
2014.

53 Peksan, Calismanin Evrimi ve Isin Sonu.
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Gorz** dan hareketle tartistig1 savoir ve connaissance ayrimindan yararlanacagim. Corsani’ye
gore yapay zekanin insanin yerini alabilecegi iddiasi, 6znel deneyimi ve duyusal bilgiyi goz
ardi ederek zekay: saf bilis (cognition pure) ya da islenebilir nesnel bilgi (connaissance)
diizeyine indirgeme yanilgina dayanir. Oysa yasayan bilgi (savoir), yalmizca soyut bir biligsel
islem degildir; duyarli organlar tarafindan harekete gecirilen bedensel hafizanin ve diinyayla
kurulan canli temasin tirtintidiir. Yasayan bir 6znenin duyusal, 6znel ve tekil tecriibesine
dayanan bu kapasite, insani bilginin makineye devredilemez yanini olusturur®. Dolayisiyla
zanaat, 6zglin sanat, bilim gibi alanlarda goriiniir hale gelen, ama aslinda insanin yasam
enerjisinin ¢ok daha genis bir yansimasi olan tiim yaratici faaliyetlerin degeri {irettikleri
metadan degil; bizzat tiretim siirecinin kendisinden, insanin o siirecte kurdugu deneyimden
ve anlamdan kaynaklanir.

O halde mevcut sistemin tiretkenligi yalmzca piyasa miibadele degeriyle olcen
mantigindan siyrilmaya ve piyasa dis tiretkenligi yeniden degerli kilacak yeni kurumsal ve
toplumsal tahayydiillere ihtiyac vardir. Bu nedenle teknolojiyi bir “zehir” olarak degil, insan
yararina Orgiitlenebilecek bir “care” olarak kullanabilen, tiretimin agik ve kolektif bigimlerini
iceren”; insana diinyadan keyif almasmi saglayacak zaman, konsantrasyon ve ozgiirliik
alanlar1 acan®® alternatif sistemleri tartismaya agmak gerekiyor. Kapitalist tiretim iliskileri
icinde gelistirilen yapay zeka teknolojileri karsisinda, insani aklin, yaraticiligin ve tiretkenligin
ne anlama geldigi sorusu yeniden 6nem kazaniyor. Dolayisiyla yapay zeka caginda asil
mesele, insan1 kapitalist isin merkezinde tutmaya calismak degil; calismanin anlamini,
tiretkenligin degerini ve insanin tiretici bir 6zne olarak konumunu yeniden tanimlamaktir.
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