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OZ: Bu calismada Spor Yonetimi arastirmalar1 Baykan Sezer’in elestirel kavramlar: ekseninde
incelenmistir. Arastirmanin amaci; spor yonetimi literattirtinii “Baykan Sezer Diistincesi ve Yontem
Anlayisi”yla elestirel acidan tahlil etme girisimidir. Spor Yonetimi alaninda yapilan tez ve makale
calismalar1 “aktarmacilik” ve “temel etken” gibi kavramlar merceginde sorunsallagtirilmistir. Spor
orgiitleri; toplumsal yapidaki siyaset, devlet, tiretim iligkileri, kapitalizm gibi makro diizeydeki
“temel etken” tiirleriyle ve daha genis sistemlerle iliskisel bicimde ele alinmaktan ziyade “o6rgiit
ici” ve kendi dinamikleriyle sinirli bagimsiz bir yap1 olarak incelenmektedir. “Spor” ve orgiit ici
degiskenlerle irdelenen konularin piyasa odakli ve kiiresellesme sdyleminin “ytnetim” odakli
kavramlartyla uyumlu oldugu goriilmektedir. Sezer’in genel olarak sosyal bilimlerde gozlemledigi
“aktarmacilik” olgusunu “spor yonetimi” konulu calismalarda da gormek miimkiindiir. Literatiire
yanstyan verili diizenin disma ¢ikabilen bir tartismaya rastlanmamaktadir. Bu noktada Baykan
Sezer’'in “aktarmacilik” elestirisi ve “temel etken” vurgusunun spor yonetimi arastirmalarindaki
teori-uygulama iliskisinde elestirel bir metodolojik perspektif imkani sagladig: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yontem tartismalari, Aktarmacilik, Temel etken, Tarihsellik, Devlet.

Problems of Method In Baykan Sezer’s Thought: A View From Sezer’s
Theoretical Perspective To Sports Management Researches

ABSTRACT:In this study Sports Management Researches are examined in the axis of Baykan
Sezer’s critical concepts. The purpose of the research is an attempt to critically analyze the sports
management literature with “Baykan Sezer’s thought and method mentality”. Thesis and article
studies in the field of sports management have been problematized in the lens of concepts such as
“transference” and “main factor”. Sports organizations; rather than being handled by “main factor”
types in macro level such as politics in the social structure, the state, production relations,
capitalism and in a relational way with wider systems, examined as an independent structure of
“intraorganizational” and limited by its own dynamics. It is seen that the subjects examined with
“sports” and intraorganizational variables are compatible with the market oriented and
“management” oriented concepts of globalization discourse. It is possible to see the phenomenon of
“transference” which Sezer observed in social sciences in general, in studies on “sports
management”. There is no discussion that can go beyond the given order reflected in the literature.
At this point, it is thought that Baykan Sezer’s critique of “transference” and his emphasis on “main
[factor” provide an critical methodological perspective in the theory-practice relationship in sports
management researches.
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Giris ve Amag

Baykan Sezer “Ttirk Sosyoloji Tarihi”nin baslica isimlerinden birisidir. Ttirkiye'nin ytizyil
asan sosyoloji sertiveninde Ziya Gokalp’ten gitinimiize bir¢ok sosyolog Tiirkiye nin
toplumsal yap1 ve degisme siireclerine yonelik gesitli ¢oztimler tiretmeye calismislardir. Bu
coztimlerin ve sosyolojik regetelerin ortak yonti; Turkiye'nin nasil batililasacagi ve
modernlesme stirecindeki hizinin nasil arttirilacagina yoneliktir. Coztimiin ttiredildigi
bilimsel veriler, batili toplumlardan ¢ikan sosyologlarin teorileri kaynaklidir. Bir diger
ifadeyle, bat1 toplumlarinin on dokuzuncu yiizyilda bas gosteren degisme, celiski ve
sorunlarina yonelik kurgulanan teoriler batili bir toplum olmayan Tiirk toplum yapisina
uyarlanmustir. Uzun stire Turkiye'de etkisini stirdiiren Durkheim ekolti, La Play okuluy,
Ikinci paylasim savasi sonrast Amerikan Sosyoloji akimlari, Sovyetler’in tasfiyesiyle baslayan
Amerikanci kiiresellesme teorileri, son otuz yilda yayginlasan postmodern akimlar, farkl
kollara ayrilarak yayginlasan feminist teoriler vs. sosyal teori akimlar1 gegmisten giintimiize
Tirkiye’de sosyoloji ve sosyal bilim perspektiflerini belirlemektedir. Bat1 aktarmaciligi, Turk
Sosyolojisi'nin temel 6zelligi haline gelmistir.! “Ttirk sosyologlarmin énemli zaaflarindan
birisi, Batili bir sosyologun teorisini calismalarma ve Tiirkce'ye aktararak sosyoloji
yapmaktir”.2 Oyle ki “...ilkemiz entelektiielinin Bati felsefesine ve sosyal bilimlerine
bagimhiligl s6z konusudur”.? Baykan Sezer’in bilimsel tutumuysa bu egilimlerin disinda
gelismis, batili semalarin kendi toplum gercegimize uyarlanmasma kars: ¢ikmistir. Temel ve
baskin kurumlariyla tarihsel acidan bir “dogu toplumu” niteligi sergileyen Tiirkiye'nin batil1
bir toplumsal teorinin mercegiyle ve kavramlariyla incelenmesinde sakincalar gormiistiir.
Sezer, metodolojik durusuyla gerek Tiirk Sosyoloji Tarihindeki simalardan gerekse
tilkemizdeki ana akim sosyal bilim perspektiflerinden farkl bir yerde durmaktadir. Calisma
alani sosyoloji olmakla birlikte Sezer’in elestirel tezleri, bilimde evrensellik sylemlerini bati
diinya egemenligi etrafinda degerlendiren analizleri, Tiirkiye gerceklerinden hareketle bir
“Elestirel Teori” (Adorno, Frankfurt Okulu, Habermas'in izleginde degil) insa etmesi,
yazdig1 lisans tezinden vefatna kadar “aktarmacilik olgusu” karsisindaki elestirel
perspektifi salt sosyoloji calismalarina degil tiim sosyal bilim kollarina ve arastirmalarina 1stk
tutar niteliktedir. Baykan Sezer’i, yontem ve teori agisindan durdugu yeri, sosyolojiyi de
icine alan tim sosyal bilimler evreninde tanimlamak gerekirse; Sezer, “Tiirkiye’de Sosyal
Teorinin Kutbu” olarak tasvir edilebilir.

Baykan Sezer’in sosyolojide yontem 6zelinde altini ¢izdigi hususlar, sosyolojiyi de igine
alan “sosyal bilimler”in bircok disiplininde yapilacak yontem tartismalar1 agisindan, verili
olanin disinda, farkli bir paradigma imkani sunmaktadir. Sosyal bilim dali olarak
nitelenebilecek; yonetim bilimi, sosyoloji, ekonomi, tarih, pazarlama, isletme gibi sosyal
bilim disiplinlerinin birlikte ¢alistig1 multidisipliner bir alan olarak “Spor Yonetimi” de bu
tartismalar baglaminda ele alinabilme potansiyeline sahiptir. Sosyal Bilimler'deki genel
egilimleri yansitan ve bu yonde veriler sunan Spor Yonetim Bilimleri alan1 bu galismanin

1 Baykan Sezer, Ertan Egribel, Ufuk Ozcan, “Tiirk Sosyolojisinin Diinti, Bugtinii, Yarm”, Tiirkiye’de
Sosyoloji—Universitede 101.Yzl(f§), Istanbul: Dogu Kitabevi, 2016, s.9.

2 H.Bayram Kag¢mazoglu, “Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi”, Sosyoloji Yilligr 11: Baykan Sezer’e
Armagan/Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi, der., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan. Istanbul: Kizilelma
Yayincilik, 2004, s.164.

3 Sezgin Kizilcelik, “Bati Sosyolojisine Asir1 Bagimli Bir Sosyoloji Ornegi: Ziya Gokalp, Prens
Sabahattin, Sabri F.Ulgener, Miibeccel B.Kiray, Serif Mardin, Emre Kongar ve Niliifer Gole’nin
Sosyoloji Anlayislar1 Uzerine Elestirel Bir Degerlendirme”, Sosyoloji Yilligi 18:Tiirkiye'de Toplum
Bilimlerinin Gelisimi-1/Kita Avrupa’st Etkisi(ig), Ed., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kitabevi
Yayinlari, 2009, s.171.
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smirlarin1  olusturmaktadir. Calismada spor yonetimi arastirmalary;, yontem ve konu
baglaminda olusan yaygin egilimler acisindan ele alinacak, Baykan Sezer’in sosyoloji ve
sosyal bilimler’e yonelik kuramsal elestiri perspektifiyle degerlendirilecektir. Bir baska
ifadeyle, bu calismanin amacy;, “Spor Yonetimi literatiiri, yontem ve arastirma konulari
Sezer'in elestirel kavramlar: acisindan nasil degerlendirilebilir?” sorusuna cevap verme
girisimidir. Sezer'in “temel etken” ve “baticilasma”/“aktarmacilik”4 vurgusu referans
almacak baslica kavramlardir. Bu noktada Sezer’in metodolojik durusundan hareketle bir
hususu kaydetmek gerekir ki, elestirel ¢coztimleyici yaklasim; spor yonetimi arastirmalarinda
kullanilan nicel veya nitel arastirma yontemlerinin ve calisma konularmin hangisinin az ya
da cok kullanildigma ve oransal dagilimlarima iliskin betimsel bir tespit yapmanin 6tesinde;
yontem ve konu secimlerinin arka planindaki ideolojiyi ve yerlesik paradigmayi verili olanin
disinda bir kuram anlayisiyla degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bir baska deyisle verili
dtizendeki konu ve yontem egilimleri arasinda kiyas yapmak, metodolojik egilimlerden
(nicel-nitel, pozitivist-anlamaci-feminist vs.) birisini 6ne ¢ikarmak; elestirinin kendisini de
“aktarmacilik”la sinirlayacaktir. Bu baglamda “Baykan Sezer diistincesi ve yontem elestirisi”
sosyoloji disiplininin kapsamini asarak, genel olarak sosyal bilimlerde yontem sorununa,
ozelde de konumuzu teskil eden spor yonetimi disiplinine (ve sporda sosyal arastirmalara)
farkli kuramsal elestiri olanaklar1 sunmaktadir. Sezer’in elestirel yaklasimi, bati merkezli
sosyal teoride bilinen “elestirel teoriler”in disinda farkli bir yerde durmakta, sosyoloji ve
diger toplum bilimleri kapsamindaki tiim batili teorilere belli bir mesafeden bakar. Bu
perspektifin temel eksenini evrensellik elestirisi, dogu-bat1 catismasi, toplumlararasi
farklilasma, baticilasma ve aktarmacilik elestirisi gibi birbiriyle ortinti kuran
kavramsallastirmalarla insa eder. Sosyoloji basta olmak tizere, tiim sosyal bilimlerde bati
merkezli teorilerin evrensellestirilmesi, Baykan Sezer’de temel sorunsallardan birisidir.
Sezer'e gore “...bizlerin yalnizca gelistirilmis tanimlarin aktarilmasiyla yetinmememiz,
takinilmis tutumlar1 da arastirmamuz gerekir”.5 “Baticilasma” ve “aktarmacilik” egilimleri,
batidan aktarilan kavramlarin toplum gercegi ontinde stnanmak yerine aynen kabuliine yol
agmaktadir. Genel olarak sosyal bilimlerde oldugu gibi, spor yonetimi ve toplumsal boyutu
olan spor arastirmalarinda da “aktarmacilik” olgusunu gozlemlemek miimkiindiir. Alandaki
bilimsel calismalara dair kuramsal elestiride “aktarmacilik” olgusunun analiz dist
birakilmasi durumunda spora iliskin toplumsal ve yonetimsel boyutu olan arastirmalardaki
nicel/pozitivist yaklasim eksenindeki yaygmn yontem aliskanliklarmi, nitel arastirmaya
yonelik yeni egilimleri, moda haline gelerek tekrarlanan ¢alisma konularini, alandaki verili
dtizen unsurlarimni elestirel acidan tahlil etmenin miimkiin olmayacag: diistintilmektedir.

4 Baykan Sezer, “Aktarmacilik” olgusunu, daha genel anlamda “Baticilagsma” kavramimin kapsaminda
degerlendirir. “Baticilasma” kavramiyla; Osmanli Imparatorlugu’nun 19.yy’da diinya siyaseti icin bir
¢oziim yontemi olarak batidan ithal ettigi idari, askeri, kiilttirel reformlar1 kasteder. Imparatorlugun
¢oziilme siirecinde devletin ayakta kalma stratejisi ve siyasi segimi olarak baticilasma tercihi
benimsenir. Tercih, toplumun kendi secimi olmaktan ziyade, devletle smirhdir. “Baticilasma”
glintimiize kadar uzanan bir sorunsal olarak, her alanda goriildiigti gibi, bilim yapma tarzina ve
yontem aliskanliklarina da yansiyacaktir. Bati’dan gelen her arastirma konusu, paradigma, teori, veri
toplama egilimleri elestirel ve diisiinsel stizgecten gecirilmeden benimsenecektir. Konularin ve
teorilerin Tiirkiye’de temci bulmasi, kuram-uygulama veya kuram ve toplum gercegi arasinda celigkili
durumlara neden olmasi s6z konusudur. Baticilasma'nin bilim alaninda karsiligr “aktarmacilik”tir. Bu
cgalismanin da smurlar1 dogrultusunda siklikla baticilasma yerine “aktarmacilik” kavramu
kullanilacaktr.

5Baykan Sezer, Sosyolojinin Ana Bagliklari, Istanbul: Kitabevi Yayinlari, 2011, 5.105.
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Baykan Sezer’in Tiirk Sosyolojisi'nde ve Genel Olarak “Sosyal Teori”de Farkl1
Konumlanis1 Uzerine

Baykan Sezer, Tiirkiye’de sosyolojinin anit isimlerinden birisidir. Yaklasik yirmi sene 6nce
vefat eden Sezer’in teorik diisiincesi, onun sosyoloji anlayismi temsil eden ardillar1 ve
ogrencileriyle birlikte giincel dinamizmini korumaktadir. Bu baglamda Istanbul Sosyoloji’de
kurumsallastirdig1 kendine 6zgii ekolu ve elestirel sosyoloji anlayisiyla Sezer, Tiirkiye'de ve
hatta diinya sosyolojisinde orijinal bir sosyolojik teorinin resmini ¢izmistir. Sezer'den ve
calismalarindan bahseden ve onun teorik gorusleriyle ilgili analizler yapan 6grencilerinin ve
cesitli akademisyenlerin “Baykan Sezer Diistincesi"ne vurgu yapip, sosyoloji ekolii
baglaminda oOzellikle altini gizmeleri anlamli gortinmektedir. Sosyolojik teoride Turk
toplumuna 6zgii goriis ve semalar gelistirmesi, “dogu-bat1 catismasi kurami1” onu 6zgtin bir
diistin adam1 ve sosyal teorisyen olarak konumlandirmistir. Oyle ki, dgrencisi ve Sezer
Ekolt'ntin® baslica temsilcisi Ertan Egribel’in isaret ettigi gibi; 1968 yilinda yazdig “Dogu-
Bat1 gatismasinda Yunanhiligin Yeri” baslikli lisans tezinde savundugu teorik yaklasimi
vefatina kadar yaptigr calismalarda strdiirmiis; Tiirkiye’de toplum bilimlerindeki
geleneksizlik ve goriislerde istikrarsizlik egilimlerinin disinda 6zgtin bir kuramsal goris
sergilemistir.” Sezer, “...urettikleriyle ve yetistirdigi ©
sosyologumuzdur.”8 Bagimsiz bir entelektiiel olusu, en belirgin 6zelligidir. Herhangi bir
dernege, belli bir ziimreye ve ¢ikar grubuna dahil olmay1 reddetmesi, gelistirdigi 6zgiin
sosyolojik anlayisin temelini kuran bir durus bi¢imi ve diinya gorusti olmustur. Kurtulus
Kayali'nin belirttigi gibi “...Baykan Sezer’i diistinceleri itibariyle belli cercevelere hulul eden
aydinlara benzetmek olasi degildir. Bir anlamda geliskin bir devlet entellektiieli gibi
gormenin yanlisligi kadar, dar siyasal tercihlerin entelektiieli olarak gormek de yanhsgtir.”?

Turkiye’de sosyolojide ve genelde sosyal bilimlerde egemen ve bilindik anlay1s, batili bir
teorinin Tiirkiye gercegine uyarlanmasidir. Her bilimsel arastirmanin baslangicinda, yine
cogunlukla bati kaynakli bir konu ve sorunsaldan yola ¢ikarak bir arastirma sorusu
belirlendikten sonra, arastirma plan1 ve tasarimi batili bir teori etrafinda kurgulanmaktadir.
Kimi zaman arastirma sorusunun kendisi de batiya 6zgti bir olgunun Tiirkiye gercegiyle
o0zdes kilinmasiyla da olusturulabilmektedir. Bir baska deyisle, Tiirkiye'ye o6zgii bir
toplumsal sorun ve bundan tiiretilen arastirma sorusu bati toplumlarma 6zgiti bilimsel
semalar ve paradigmalarla bir kuramsal cerceveye oturtulmaktadir. Sorunun olusturulmasi,
mevcut sorunsalin hangi kavram ve kuramlarla cercevelenecegi, veri toplama teknikleri
secimi, bulgularin yorumlanmasi ve tartismanin ne tiir kaynaklar ve teorilerle ytrtitiilecegi
batic1 egilimlerle belirlenmistir. Bu yaklasimlar bilimsel arastirmalarda yaygimn olarak
pozitivist ve son donemlerde de nitel/yorumcu paradigmaya dair disiplin anlayisi
gelistirmekle birlikte, Tiirkiye’de yaygmn olan batili bilim literatiirtiniin ve batiya 6zgi
kavramlarim verili olarak kabul edilmesine yol agmustir. Sezer’se sosyolojide batili model ve
kavramsal semalar1 cok iyi anlayip elestirel bir stizgegten gecirmis, bu teorilerin Tiirkiye

6Sezer ekoliiniin giiniimiizdeki baslica temsilcileri; Baykan Sezer’in Istanbul Sosyoloji bsliimiinden
bizzat 6grencileri olan Ertan Egribel, H. Bayram Kagmazoglu, Ufuk Ozcan ve son kusaktan
temsilcisiyse yine 6grencisi Yiiksel Yildirim’dir.

7Ertan Egribel, “1960'larin ve Giintimiiz Sosyoloji/Sosyalizm Tartismalar1 Acisindan Baykan Sezer’in
Tarihte Yunanllik Tezinin Onemi”, Baykan Sezer'e Armagan: Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi(Sosyoloji
Yillig1 11), Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kizilelma Yayincilik, 2004, s.117.

8Sezgin Kizilgelik, “Tiirk Sosyolojisi Icin Biiyiik Kayip: Baykan Sezer”, Baykan Sezer’e Armagan:Baykan
Sezer ve Tiirk Sosyolojisi(Sosyoloji Yilligr 11), haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kizilelma
Yayincilik, 2004, s.179.

9Kurtulus Kayali, “Bir Entelekttiel Olarak Baykan Sezer”, Baykan Sezer’e Armagan: Baykan Sezer ve Tiirk
Sosyolojisi(Sosyoloji Yilligr 11), Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan. Istanbul: Kizilelma Yayincilik, 2004,
s.80.
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gercegi oniinde sinanmasi gerektigini vurgulamustir. Tiirk toplum yapisina 6zgili tezler
gelistirmis, kuram ve yontem ekseninde bat1 aktarmaciligina mesafe koymustur.

/

Sezgin Kizilgelik’in deyisiyle Sezer, “...sorunlarimiza ¢oziim tiretebilmemiz igin Bati’dan ithal
edilen hazir regete, kalip ve semalara karsi ¢ikmuis, kendi yapumzi en iyi kendimizin anlayabilecegini
ileri siirmiis, bunun icin de yerlilesmemizin, kendimize ve tarihimize yonelmemizin gerekliliklerini
ortaya koymustur” 10 Sezer, sosyoloji calismalarinda “yerlilik” tezine 6nem vermis, ancak bu
yerliligi gelistirmenin ancak “bat1” merkezli kaynaklara ve teorilere vakif olmaktan ve dogru
elestiri gercevesiyle yaklasmakla miimkiin olacagimni vurgulamistir. “Baykan Sezer
calismalarini yaparken, dogal olarak, gesitli batili kaynaklardan yararlanmistir. Ancak o
hicbir zaman Batil1 bir ekolin Tiirkiye temsilcisi olmamus; hicbir batili sosyologu kendisine
digerinden daha yakin veya uzak bulmamstir”.1?

Fikri ve kuramsal diistinceleri 1960’1 yillarin sorunlariyla sekillenen Baykan Sezer, ilgili
donem ve sonrasinda kuramsal ilgisini ilgili donemin aydinlarindan farkli bir yo&ne
cevirmistir. Bu donemde Fransa’da bulunan Sezer ilgili donemdeki sol aydinlar gibi,
Marxizm'i'2 bir “azgelismislikten kurtulma” ve “Batililasma” regetesi olarak gormek ya da
68 hareketinin esintilerine kendisini kaptirmak yerine biittin dikkatini “Cezayir bagimsizlik
savasi’na yoOneltecektir. Bu olay, eski bir Osmanli toprag: olan Cezayir 6zelinde dogu-bati
catismasinin vuku bulmasi ve billurlasmasidir. Marxizm’in modernlesme, azgelismislik, smif
miicadelesi gibi sorunsallar1 yerine; Ttirkiye icin temel sorun “Bati sorunu”dur Sezer’e
gore3 “Osmanlilik” gelenegine sahip c¢ikacak bir perspektifle; Tiirkiye’deki Marxist
aydinlarin “feodal mi-ATUT mii?” vb. sorularin {izerine gitmek yerine, bu kavramlarla ve
batili toplum kategorileriyle Osmanli toplumunun ve eski Tiirklerin de kavranamayacagini
ileri stirer.1

Sezer distincesinin merkezinde batili toplum semalar1 ve bati merkezli toplum teorileri
degil, Ttrk toplumunun kendine has sorunlar1 bulunmaktadir. Sosyoloji kuramimi batidan
aktarma ¢oztimlerin yerine Tiirk toplumu kaynakl yerli ¢oztimlerin savunusu tizerine insa
eder. Bu yaklasimi onu goriis sahibi bir sosyolog konumuna getirmis; Dogu-Bat1 Catismasi,
ATUT ve bati tarihi {izerine kuramsal goriiglerini batili tezlere tepki olarak
sekillendirmistir.’> Sezer, Tiirk toplumunun aktarmact mantikla anlasilamayacaginin altin
wsrarla cizmistir. Cagdaslar1 arasindaki Marx etkisine de diger batili kuramlarda oldugu gibi
mesafeli durmus, toptan reddiye ya da gozu kapali benimseme egilimlerine kapilmamustir.
Entelektiiel ilgisi Osmanli merkezlidir. Osmanli'ya yonelik ilgi, idris Kiigitkomer ve Sencer
Divitcioglu gibi cagdaslar arasinda ATUT yaklagimiyla ortaya ¢ikmakla birlikte, Osmanli
toplumu analizlerinde Sezer'in teorik durusu bati merkezli yaklasimlara mesafelidir.
Aktarmac egilimlerin disinda cerceveledigi analizleriyle Osmanli’y1 agiklarken, es zamanl
bicimde diinyayr da agiklama denemesine girisir. Osmanli'ya dair sorunlarmn anlasilmasi,
cumhuriyet donemini ve bugtinii anlamanin da anahtaridir.16

WKazilgelik, Tiirk Sosyolojisi I¢in Biiyiik Kayip: Baykan Sezer, s.169.

11H.Bayram Ka¢mazoglu, Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi, s.162.

12 Sezer'in Marksizm konusunda goriisleri icin Bkz. Yiiksel Yildirim, “Baykan Sezer Diislincesinde
Marksizm”, Yiizyilin Sorunlar: ve Sosyoloji 11, Ankara: Gece Kitapligi, 2017, s.157-193.

13Ufuk Ozcan, “Baykan Sezer'in Dogu-Bati Catismast Kurami Uzerine”, Baykan Sezer'e Armagan:Baykan
Sezer ve Tiirk Sosyolojisi(Sosyoloji Yilli§i 11), Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kizilelma
Yayincilik, 2004, ss.148-149.

14QOzcan, Baykan Sezer'in Dogu-Bati Catismast Kurami Uzerine, .150.

15Y{iksel Yildirim, “Baykan Sezer Diistincesinde Batili Semalar ve Toplum Tanimlar1”, Baykan Sezer’e
Armagan:Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi(Sosyoloji Yilligr 11), Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul:
Kizilelma Yayincilik, 2004, s.268.

leKurtulus Kayali, “Baykan Sezer:Nitelik ve Tarz Olarak Farkli Bir Entellekttielin Kisa Bir Diistinsel
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Baykan Sezer’de Makro Kuram Anlayis1 ve Kavramsal Araclar: Tarihsel Sosyoloji,
Toplumlararasi Farklilasma ve “Temel Etken”

Cikarlar ve cikarlarin belirledigi ideolojiden bagimsiz tek bir sosyolojinin olamamasz, bati-
dis1 toplumlara dayatilan sosyolojinin mutlak evrenselligi soyleminin arkasinda “batmin
cikarlar1” oldugu, dogu ve bat1 toplumlarmin farkl ¢ikarlar: oldugu vb. sosyolojik tezlerden
yola ¢ikan Sezer, “bat1 sosyolojisinin sosyolojisi”ni yapmuistir.1” Altini gizip, tisttinde durdugu
konulardan birisi sosyolojik bilgi tiretirken tarihle baglanti kurmanin zorunlu oldugudur.
Devletin siyasi se¢cimine paralel benimsenip Ttirkiye'ye aktarilan bat1 sosyolojisi gtiniimtizde
dar konulara ve uzmanlik alanlarina ayrilmis, arastirma teknikleriyle 6zdeslesmis bir bilim
dalidir.’8 Sezer, sosyolojinin arastirma tekniklerine indirgenmesine yonelik elestirel bir
tutum alir. Sosyolojide ana akim anlayis olan uygulamali sosyoloji ¢alismalarini teskil eden
alan arastirmalari, belli bir zaman ve alan icinde aracisiz bigimde smirli bir pratigi
tanitmaktadir. Toplumsal gercekligin ancak belli bir kesitini verebilen bu ¢alismalarin
disinda kalan kuramsal calismalarin kii¢ciimsenmesinin kuramsal uzantilar1 bulunmaktadir.?®
Gerek belli bir zaman ve alanla smirli veri toplama teknikleri gerekse bunun temelini teskil
eden pozitivist anlayis Sezer’in perspektifinde arastirma stirecinin temel paradigmasi ve
arastirma planindaki dogal durumlar olmaktan ziyade elestiri konusudur. Pozitivizmin,
“...hakim bilim anlayisinin doga, evren, toplum, insan ve bilim konusundaki goriislerini
verili bir set olarak kabul edip sadece arastirma yoniinde caba sergilemek yerine, kaliplarla
diisinmeye kars1 ¢ikmis ve kendi 6zgtin fikirlerini sunmustur”.20

Baykan Sezer'e gore sosyolojik analiz cercevesi; toplumsal olaylarin gtindelik
goruntiileriyle, bilinen nicel ya da nitel veri toplama teknikleriyle elde edilen anlik verilerle
degil, toplum olaylarinin tarihselligiyle kurulmalidir. “Tarihi agiklamak ise ayrint1 yigimni
altinda bu ayrintilarin cevresinde derlenip anlamlarmi kazandiklar1 genel ¢izgiyi bulup
cikartmaktan baska bir sey degildir”.2! Tarih icinde olusan genel cizginin bulunmasi; olay
veya olaylar silsilesinin belli bir nedensellikle agiklanmasini, birbirinden kopuk ve yan yana
bulunan ayrint1 yigmmin biittinsel bir kuram icinde netlige kavusmasi saglar. Bu tip bir
genel ¢izgi ve bagiml degiskenlerin (toplum olaylar1) kendine bagh bicimde gelistigi tarihsel
“bagimsiz degisken” konumlandirmas: toplumsal diizen ve degisme stirecindeki ana
sebeplerin bulgulanmasini saglayacaktir.” Hangi olaylarin degismesiyle yeni bir denge
kurulmakta ve neyin toplum icinde eski glicinii ve yerini yitirmesiyle denge
bozulmaktadir?”.2 Bu ve benzer sorularin nedensellik ilkesiyle cevaplanmasi, olaylarin
gelisigtizel ve kendisiyle sinirli olmaktan ziyade bir tarih-toplum sistematiginde aciklanmasi
imkanmi verir. Sezer, bu baglamda distindiigii kavramsal semay1r “Temel etken”i
belirleyerek kurar. Temel etkenin saptanmasi, toplumsal diizeni siirdiiren ve/ya toplumsal
degisme stirecine biiytik 6l¢iide neden olan baskin faktoriin bulunmasidir. Toplum olaylar1
arasindaki neden-sonug baglantisinin billurlasmasi ve agikliga kavusmasi, ancak tarihteki
“temel etken”in saptanmasi ve ondan yola ¢ikan bir kuramsal semayla miimkiindiir. Oyle ki

Portresi (1939-2002)”, Sosyoloji Yillig1 18: Tiirkiye’de Toplum Bilimlerinin Gelisimi 2: Anglo Amerikan
Etkisi(i¢), Ed., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kitabevi Yayinlari, 2009, 5.385-387.

17Y1ldiz Akpolat, “Sosyolojinin Sosyolojisi imkaninda Tiirk Sosyolojisi: Baykan Sezer”, Sosyoloji Yilli§:
11:Baykan Sezer’e Armagan: Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi, Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul:
Kizilelma Yayncilik, 2004, s.253.

18Sezer, Sosyolojinin Ana Bagliklari, ss.191,193.

1YBaykan Sezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, Istanbul: Siimer Kitabevi Yayinlari, 1993, s.71.
20Gokhan V.Koktiirk, Baykan Sezer’de Tiirk Sosyolojisinin Yontem Sorunu, Sosyoloji Yiligr 11:Baykan
Sezer'e Armagan: Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi, Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kizilelma
Yayincilik, 2004, 5.199.

2Sezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, s.89.

22Sezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, s.89.
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£“”

Sezer’in ifadesiyle
zorunlugu vardir”.23

...tartismalara ancak temel etkenin saptanmis olmasiyla baslamak

Kizilgelik’in belirttigi gibi Baykan Sezer'in yontem anlayisinda “Temel Etken” ve
“Toplumsal Gelisme Cizgisi” iki ana aractir. “Temel etken, esastir. Oteki etkenler ona
baghdir. Temel etken, diger etkenleri kavrayabilmenin ana kosuludur. Temel etkenin asil
ozelligi, sadece oteki etkenlerin kosulu olmak degil, ayn1 zamanda bir topluma kimligini
kazandirmasi ve donemini yonlendirmesidir”.2# Tartismalarin agirlik merkezini olusturacak
temel etkenin saptanmasiyla tnceki donemden nelerin degistigini ve nelerin varliklarim
surdiirdtigli, hangi niteliksel degisimlerin yeni toplumsal diizene gegiste etken oldugu ve
gecmisten intikal eden stireklilikler agiklamaya kavusacaktir. Temel etkenin gecerli ve yol
gosterici bir kuramsal izlek olusturmasi, “toplumsal/tarihi gelisme ¢izgisi” igine
yerlestirilmesiyle miimkiindiir. Yine bir baska 6nemli husus, temel etkenin tarihe disaridan
eklenen bir faktor olmasi durumunda metodolojik sorunlara yol agacagr ve ancak
toplumdaki tarihi gelismenin bir {irtinti olarak bu ¢izgi icinde islerlik kazanmasidir.?>

Temel etkende goriilecek degismelerin toplumsal degismedeki baskin etkileri agikliga
kavusacak, biitiinsel bir agiklama semasi ortaya cikacaktir. Ornegin, “iiretim bigimleri” ve
degismesi temel etken olarak saptandiginda, toplumsal degisme stirecindeki diger ayrintilar
ve degismeleri de yorumlamak miimkiindiir. Boyle bir baskin degiskenin saptanmasiyla,
“sozgelisi feodal donemde din yasantisindan esnaf orgiitlenmelerine kadar ¢esitli sorun
aydmliga kavusabilmektedir”.26 Tarihi dogu-bati iligkilerinin belirledigi bir ¢izgi olarak
goren ve “dogu-bat1 gatismasi”ni tarihi yapan temel etken olarak konumlandiran Sezer,
catisan taraflarin catisarak birbirlerini var eden, eszamanli ve birlikte var olarak tarihi insa
eden biittinler oldugunu savlar. Toplumlar, farkl ¢ikarlariyla gatisarak birbirlerini yaratir ve
catisan toplumlarin tarihleri birbirlerine endeksli bigimde biitiinsellik arz eder.” Marx'
onemsemekle birlikte, Marx'in evrenselci ve i¢ cgeliskilere dayali “simif catismasi” ve
ekonomik kosullara dayal: tarihsel aciklamalar: yerine tarihte temel belirleyici etkenin “smif
catismas1” degil dogu-bat1 catismas: oldugunu vurgular. Bu yaklasima gore toplumlar
sadece kendi i¢ dinamikleri ve celigkileriyle degil, toplumlararas1 diizeydeki dogu-bati
iligkileri iginde kavranabilir. Oyle ki tarihin hicbir déneminin bu gatismanin disinda
kavranmasi miimkiin degildir.2s

Dogu ve bati arasinda toplumlararasi farklilasma soz konusudur. iki toplum farkli
ozelliklere sahiptir. Bat1 toplumlarinda “bireycilik” one g¢ikarken, Dogu’da insan sorunlar:
devlet orgtitlenmesiyle ¢oztim bulmustur.?? Evrensel bilim soylemi ve batiya o6zgi
kavramlarla Tiirk toplumuna dair kurulan tezler, bu yap1 farklilasmasini denklem dis
birakan soylemlerdir. “Tiirk toplumuyla Bati toplumlarinin yap: farkliligma iliskin ¢ok
sayida ornek vermek miimkiindiir. Mesela, Tiirkiye’de Bati’daki gibi bir burjuva smifi
yoktur. Bati'da devlet burjuvaziyle i¢ ice iken, bizde ise kutsallik atfedilmis olan devletin
siniflar sttt bir konumu vardir”.30 Yine Tiirk toplumunda “devlet”in konumu, batidan
farklilasmasmin 6nemli bir sebebidir. “Devletin ekonomiyi orgiitlemesi sonucu Dogu’da
toplumun devamliligi bireysel ¢oztimlere degil kamusal (devlet eliyle) c¢oziimlere yol

2Sezer, Sosyolojide Yontem Tartigmalari, s.91.

2%Sezgin Kizilgelik, Baykan Sezer'in Sosyoloji Anlayisi, Ankara: Ani Yayincilik, 2008, s.177.

BSezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, s5.91-94.

2Sezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, s5.94-95.

%’Sezer, kavramsal cercevesini kurarken Marx’tan esinlenir. Bkz. Akpolat, “Sosyolojinin Sosyolojisi
Imkaninda Tiirk Sosyolojisi: Baykan Sezer”, s.256.

28Q0zcan, Baykan Sezer'in Dogu-Bat: Catismast Kurami Uzerine, ss.152-153.

BSezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, ss5.26-27.

30Kazilgelik, Tiirk Sosyolojisi Igin Biiyiik Kayip: Baykan Sezer, s.175.
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actigindan Dogu’da ©6zel miilkiyet ve bireysel ¢ikarin gelismemesi Bati'y1 Dogu’dan
farklilagtiran 6nemli bir ayrag olarak karsimiza gikar”.3! Turkiye'nin bati toplumlarina gore
toplumsal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel, tarihsel, duygusal, davranissal, egitsel vs. alanlardaki
farklilasmasma birgok ornek verilebilir. Aile mekanizmasinin isleyisinden hemsehricilik,
sendikacilik ve siyasal partilerin isleyisine vs. alanlara uzanan farklilasmalar belirgin
bicimlerde ortaya cikar.32 Toplumlararasi farklilasmalara bir bagka 6rnekse spor olgusundan
verilebilir. Tiirkiye’de spor pratikleri; modern sporun evrenselligi, kiiresel kurumlar, sporun
ortak kurallar1 ve sporun kendisiyle sinirli i¢ dinamikleri baglaminda bati toplumlariyla ve
diinya olgeginde benzesme saglarken toplumda yarattig1 kulttir kodlari, davranis bigimleri
ve uygulama diizeyinde farklilasmaktadir. Carpici bir 6rnek Ug Biiytik Istanbul Kuliibéi'ntin
[stanbul’un &tesinde tilke takimlar1 haline gelmesidir. Bat1 toplumlarinda kent kuliipleri ve
kentsel taraftarlik ekseninde bir toplumsallasma goriliirken; ti¢ kuliip 6rneginde tlke
sathina yayilmis bir temsil ve kolektif kimlik olgusu goze carpar. Toplumun 6nemli kismi
icin fiziksel aktiviteden ziyade taraftarlik ekseninde ortaya ¢ikan spor pratikleri “seyir”,
“kolektif kimlik” ve “6zdeslesme” baglaminda ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk toplumunda devlet,
aile, sendikacilik, siyasi partiler vs. kurumlarda oldugu gibi spor ve toplumdaki
kurumsallasma bigimleri de bati'ya gore farkli anlamlara sahiptir. Bu noktada spor olgusuna
yonelik bat1 merkezci evrensel sosyal bilim séylemine ve kuramlarina belli bir mesafeden ve
elestirel yaklasilmasi gerekmektedir.

Sezer'e gore toplum olaylar1 ancak bitiinliigt icinde degerlendirilebilir. Toplum
bilimlerinin, yapilacak incelemelerde topluma bakisi bu yonde olmalidir. Bu noktada fabrika
uretim sistemleri drnegini verir. S6z gelimi birbirine benzer iki ugak fabrikasindaki tiretim
birimleri karsilastirildiginda birbirine teknik agidan benzer oldugu sonucuna varilabilir. Bu
karsilasmadan anlamli sonuglar ¢ikmastysa, benzer ya da farkli yonlere sahip iki fabrikanin
teknik kapasitesinin ancak daha genis manada i¢inde bulunduklari tiretim tarzi ve iliskileri
dikkate alinarak karsilastirilmasiyla miimkiin olacaktir. Fabrikalarin her birinin kapitalist ya
da kapitalist olmayan {ilkelerde yer almalar1 bu tiretim birimlerinin toplum icinde yeri, roli
ve anlamini degistirir.® Bu noktada akla, ileriki kisimlarda bahsedecegimiz sporda orgtitsel
davranis, orgiit ici iliskilerle simirli uygulama galismalari, liderlik arastirmalar: vb. konular
gelmektedir. Bu ¢alismalarda goze carpan baslica husus; sorunsallastirilan spor yonetimi ve
spor olaylarinin mikro cerceveyle smirli, kendi i¢ dinamikleriyle devinen, varlik alam salt
kendi icyapisiyla ele alman bir arastirma nesnesi olarak kurgulanmasidir. Cogunlukla spor
orgutiintin ele alinma bi¢giminde toplumsal yapidaki ekonomi, tiretim iliskileri ve siyaset
olgusuna karst bagimsiz, ozerk goriintiisii goze carpmaktadir. Genelde yonetim bilimi
calismalarinda gozlendigi gibi, Amerikan eksenli yaklasim dogrultusunda ast-tist iliskileri,
orgtitsel hiyerarsi, liderlik tipi, orgtit iklimi, orgiitsel vatandaslik, o6rgtitsel mutluluk, insan
kaynaklar1 gibi konular yaygin egilimi yansitmaktadir.

Pozitivist Egilimlerle Bicimlenmis Bir Disiplin: Epistemik Yapis1 ve Temel
Alanlariyla “Spor Bilimleri” ve “Spor Yonetimi”
Spor Bilimleri, glintimtiz bilim evreninde temel akademik alanlardan biridir.
Modernlesme stirecinde kendi iginde farklilasarak yeni uzmanlik alanlar1 ve is boliimiiyle
orguitlenmistir. Bugitin spor bilimleri temel alani genel olarak Hareket Antrenman, Spor

31 Akpolat, Sosyolojinin Sosyolojisi Imkaninda Tiirk Sosyolojisi: Baykan Sezer, s.259.
32 Kazilgelik, Tiirk Sosyolojisi I¢in Biiyiik Kayip: Baykan Sezer, ss.175-176.
33 Sezer, Sosyolojide Yontem Tartismalari, s.64.
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Saglik, Beden Egitimi ve Spor Ogretimi, Spor Yonetimi ve Rekreasyon gibi disiplinleri ve
Anabilim dallarimi catist altinda toplayan bir bilim dalidir. Spor Bilimleri'nin antrenman,
spor-saglik, spor egitimi, spor yonetimi ve rekreasyon vs. alt disiplinlerle degerlendirilir
hale gelmesi, spor bilimlerinin cercevesini genisletmistir. Spor olgusunun toplum olgulariyla
iliskilerinin arastirilmasi; spor bilimlerini baslangictaki spor-saglik, antrenman ve spor
egitimi merkezli ¢alismalarin 6tesinde multidisipliner bir alan haline getirmistir. Spor
olaylary, spor bilimleri haricindeki farkli disiplinlerin de ilgisini ¢eken disiplinler
aras1(Sosyoloji, Iktisat, Isletme, Yonetim Bilimi, Psikoloji) bir ¢calisma alani olma 6zelligine
sahiptir. Spor arastirmalar1 ve spor bilimleri bu baglamda, diger temel disiplinlerden keskin
smirlarla ayrilamayacak bir disiplin niteligi sergiler. Toplumsal gelismeler, cesitli sorunlara
yonelik sosyal farkindaligin artisi spor bilimlerinde kendine yer bulmaktadir. Engellilerde
egzersiz ve spor bolimii, kadin ve spor iligskisine yonelik arastirmalar, giindelik hayatta
sporun saglik ve sosyal islevi merkezli galismalar vs. 6rnekler spor bilimlerinin toplum
bilincine yonelik gelismelerden kopuk olmadigini gosterir niteliktedir. Spor Bilimleri
kapsamindaki bilginin olanaklar1 sporda sosyal/ytnetimsel eksendeki calismalarin artisiyla
ve sporun diger toplumsal kurumlarla ilintisinin kurulmasiyla gelisme stirecindedir. Spor
yonetimi de, spor bilimleri catisinda yeni arastirma konular1 ve modelleriyle gelisen bilimsel
faaliyet alanlarmdan biridir.

Spor yonetimi; spor olgusu ve olaylarini yonetim olgusuyla iliskilendiren, sporda
orguitlenme konusunu sorunsallastiran bir disiplindir. Spor yonetimi c¢alismalari, spor
bilimleri ve sosyal bilimlerin birbiriyle iliski kurup birbirine yakinlastig1 bir bolgededir. Spor
bilimleri kapsamindaki bir temel disiplin olmakla birlikte, egitim miifredat1 ve arastirma
konulari itibariyle sosyal bilimlerle 6zdeslesmis bir epistemolojik evrendir. Spor yonetimi
lisans ve lisansiistii miifredatlarinda yer alan dersler sosyal bilimlerin genis yelpazesini
yansitmaktadir. “Yonetim” ve “orgitit” merkezli konularinin yani sira spor sosyolojisi, spor
tarihi, spor felsefesi, spor psikolojisi, davranis bilimleri agirlikli dersler de bulunmaktadir.
Spor yonetimi lisanstistli programlarinda {iretilen akademik c¢alismalarin da ayni
dogrultuda,”yonetim” eksenli temalarin 6tesine gectigi gortilmektedir.

Sosyal bilimler yonii agir basan; sporun orgiitsel ve toplumsal boyutlarini inceleyen spor
yonetimi disiplini de modern bilimde giiniimiize uzanan metodolojik/epistemolojik
tartismalarin disinda degildir. Modern bilim'in varlik kosullart ve yontemi {tizerine
sorgulamalar yakin tarihte hi¢ eksik olmamustir. Bilimsel arastirmalarda yontem, arastirma
teknikleri, kavram-kuram, paradigma/yaklasim, metodolojik gelenek ekseninde tartismalar
canli bicimde ytirttiilmektedir. Bu tartismalar oncelikle doga bilimi ve sosyal bilimler
ayrimi(ya da yontemsel benzesimi) ekseninde yapilmistir. 19.yy.’dan itibaren batili modern
diinyada, doga bilimleriyle birlikte sosyal bilimlerin(basta sosyoloji) de doga bilimi
tekniklerini kendine uyarlayarak orgiitlenmesi Pozitivist anlayisin egemenligini sosyal
bilimlerde de kurumsallastirmistir. Sosyal bilimlerin odak noktasindaki sosyoloji'nin
pozitivizmin de kurucusu sayilan Comte tarafindan kurulmas: rastlanti degildir. Sosyal
bilimlerin temelinde pozitivist, evrenselci ve doga bilimlerine 6zgii nomotetik anlayis
vardir.3* 90’lardan itibaren ortaya ¢ikan Postmodern gortisler temelinde belli elestiriler
yoneltilmekle birlikte, XIX. ytizyil temelli modern bilim anlayis1 gtintimiizde de yaygindir.®
Sosyal bilimlerin kurulusu ve ilerleyisinde “Pozitivizm” gelenegi baskindir. Oyle ki,
“(...)"sosyal bilim” terimi, evrenselci sdylemin benimsedigi bir terimdir. Tekilci séylemin bu

34Dogan Ozlem, “Evrenselcilik Mitosu ve Sosyal Bilimler”, Sosyal Bilimleri Yeniden Diisiinmek(ic),
Istanbul: Metis Yayinlari, 2013, s.58.

%Ertan Egribel, Bilim Sosyolojisi ve Yéntem Tartismalari: Giintimiiz Bilim Elestirileri ve Modern Bati
Biliminin Temelleri, Istanbul: Dogu Kitabevi, 2017, ss.15-16.
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konuda tekilci bir modelden hareket etmis oldugu hemen anlasilabilir”.3 Ozetle sosyal
disiplinlerin “bilimselligi” tstiine yapilan tartismalarin uzun bir ge¢misi oldugu
bilinmektedir.?” Diger temel alanlarla kiyaslandiginda gorece yeni bir bilim dali olarak ivme
gosteren Spor Bilimleri de bu tartisma ekseninden bagimsiz kalmamustir. Spor Bilimleri'nin
sosyal bilimlerle bulustugu eksendeki yaygin yontem aliskanliklari, bilginin kaynaklar1 ve
konu secimindeki baskin tercihler gibi epistemolojik/metodolojik sorunlar giindeme
gelmeye baslamistir. Verili diizende yapilan calismalardaki yaklasimlarin bizzat kendilerinin
inceleme konusu olarak sorunsallastirilmasi, ilgili bilim dalinda bilgi tireten aktorlerin
yaptiklari {izerine diistinmesi anlamina gelmektedir.

Spor yonetiminin gesitli konularini merkeze alan tezler ve makaleler; alanda kullanilan
yontem, veri toplama teknikleri ve konu secimi eksenindeki yaygin egilimleri belirgin
bicimde vermektedir. Celebi'nin sosyoloji 6zelindeki nehir egretilemesinde kastettigi gibi; bir
bilimsel disiplindeki calisma ve bilgi tiretme tarzi nehrin yatag;, nehrin suyunun
bilesenleriyse dergilerde yayinlanan makaleler, bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler, tez
ve kitap gibi yaymlardir.3® Tezler ve makaleler; s6z konusu bilim dalindaki geg¢misten
glintimiize uzanan kuramsal yonelimleri, yaygin yontem secimi ve bilgi tiretme anlayislarini,
bilginin olanaklarma dair yeni arayislar1 ve gerceve degisimlerini degerlendirebilme firsati
sunar. Agikada’nin belirlemesiyle Spor Bilimleri alaninda {iiretilen tez ve makale
calismalarmin agirligini 1992 yillarma kadar sporcu saghigi eksenli konular, 1992-1996 yillari
arasindaysa agirligi Antrenman ve Hareket Bilimleri olusturmustur. 1996 yilina kadar
yapilan calismalarda spor yonetimi ve spor egitimi konulari en az ¢alisilan konulardir.3® Bu
veriler Tiirkiye’de spor bilimleri catis1 altindaki ¢alismalarin temelinde saglik, antrenman
bilimi gibi genel olarak pozitivist eksendeki konularmn agirlikli oldugunu gostermektedir.
2013-2017 yillar1 arasindaki hakemli dergilerde yayinlanan makalelerin yarisindan
fazlasinin(%60) “hareket/antrenman bilimleri” ve “psiko-sosyal alanlar” konulu
calismalardan olustugu ifade edilmektedir.#0 Bilindigi gibi spor psikolojisi alanindaki sporcu
odakli calismalarda da, gegerlik ve giivenirlik kriterlerini temel alan nicel 6l¢im araglar:
kullanilmaktadir.#? Spor bilimleri alaninda sunulan bildirilerin(2006-2014 aras1) incelendigi
bir calismada sporda psiko-sosyal alanlar ve hareket antrenman bilimleri konularinin daha
fazla calisildigy, yapilan galismalarda nicel yaklasimin egemen oldugu vurgulanmaistir.+2

Sadece Spor yonetimi temali ¢alismalar1 merkeze alarak yontem, veri toplama araclari,
istatistik teknikler, arastirma konusu, toplumsal cinsiyet, paradigma, segilen rneklemler vs.
unsurlar1 irdeleyen calismalarda da spor bilimlerindeki genel arastirma ve yaklasim
egilimleriyle paralel sonuglara rastlanmaktadir. Oncelikle spor y6netimi arastirmalarinda
pozivitist paradigmanin egemenligi soz konusudur.$ European Sport Management

36Q0zlem, Evrenselcilik Mitosu ve Sosyal Bilimler, s.58.

¥Ayse Oncii, “Sosyal Bilimlerde Yeni Mesruiyet Zemini Arayislar1”, Sosyal Bilimleri Yeniden
D11§11nmek(1g), Istanbul: Metis Yayinlari, 2013, s.48.

3Nilgiin Celebi, “Tiirkiye’de Sosyoloji”, Sosyoloji Yillig1 20:Tiirk Sosyologlar: ve Eserleri I1.Genel Egilimler
ve Kurumsall@ma(k), Haz., E.Egribel—U.Ozcan, Istanbul: Kitabevi Yayinlari, 2010, s.70,73.

¥Caner Acikada, “Tiirkiye’de Spor Egitimi Veren Kurumlarin Yeniden Yapilanmas: ve Hakemli
Calismalarin Gelisimi”, Spor Bilimleri Dergisi(Hacettepe), (8) (1997), ss.1, 17, 39,40.

“Serdar Alemdag,“Spor Bilimleri Alamyla Ilgili Bilimsel Dergilerde Yaymlanan Makalelerin
Incelenmesi”, Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Cilt:20, Say1:3, Eyliil 2018.
41Ziya Korug, Perican Bayar, “Tiirkiye’de Spor Psikolojisi Alaninda Yapilan Kisilik Arastirmalarina
Elestirel Bir Yaklasim”, Spor Bilimleri Dergisi(Hacettepe), (8)(1997), 2, 38-48.

“Hiilya Bal, Kadir Pepe, “Tiirkiye’de Spor Bilimleri Dernegi Tarafindan Diizenlenen Uluslararas: Spor
Bilimleri Kongrelerinde Sunulan Bildirilerin Igerik Analizi Agisindan Incelenmesi”, Nigde Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 10(3) 2016.

$Quarterman J, JY Hwang, K.Han, BG Pitts, EN Jackson, T. Ahn, “A content Analysis of The
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Quarterly dergisine dair bir icerik analizinde en ¢ok ¢alisilan konular “Sporda yonetim ve
organizasyonel beceriler”, “Spor Isletmeciligi”, “Spor Pazarlamasi” ve “Spor Ekonomisi”
alanindadir. Makaleler toplumsal cinsiyet agisindan erkek odaklidir.4 International Journal
of Sport Management(IJSM) dergisindeki iceriklere dair 2000-2009 aras1 donemi inceleyen bir
calismada toplamdaki 231 makalenin 171'i (%74.03) nicel, 20’si (%8.66) nitel, 9u (%3.90)
karma yontem, 31'i (%13.42) kuramsal yaklasimla tasarlandig1 ve genel toplamda oldugu
gibi uygulamali calismalarda da -yaridan fazlas1 parametrik olmak tizere, betimsel ve non-
parametrik- istatistik tekniklere dayali nicel yontem kullanimmin baskin oldugu ileri
surtilmiisttir.#> Yine IJSM dergisindeki 2000-2013 arasi doneme odaklanan bir baska
calismada 835 yazardan %85inin (707) Amerikali oldugu, ifade edilmektedir. Universite
Sporlar1 (%37) ve Profesyonel sporlar (%21) spor endistrisinin en ¢ok galisilan baslica 2
segmentidir.4

Benzer sekilde, Ttirkiye'de tiretilen spor yonetimi ¢alismalarinda da gogunlukla “anket”
gibi nicel yaklasimin veri toplama tekniklerinin uygulandigi, nitel ¢alisma yontemlerinin
yetersiz kaldig1, en fazla galisilan konunun basta “Orgiitsel Davranig” olmak tizere, Spor
Yonetimi/Organizasyonu ve liderlik oldugu ileri stirtilmektedir. Spor yonetimi
calismalarmin %70'inde nicel yaklasim ve arastirma teknikleri s6z konusudur. Vurgulanan
bir baska onemli husus; tez, makale ve bildirilerden olusan spor yonetimi konulu
calismalarda o6zgiinlik sorunu ve kolay orneklem secimleridir.#” Bu sonuclardan da
anlasilmaktadir ki; spor bilimleri catisindaki yaygin arastirma yaklasimi olan nicel yontem
ve pozitivist paradigmanin egemenligi, spor yonetimi alaninda tiretilen calismalarda da
gecerlidir. Calismalarin onemli kisminda anket, olgek gibi araglarla toplanan verilerin
istatistik programlariyla sayisallastirilip islemsellestirilmesi s6z konusudur. Spor yonetimi
konularii merkeze alan ¢alismalara iliskin yapilacak elestirel bir analizin, sadece yontem ve
veri toplama araglari ekseninde gelisen nicel-nitel ikilemini degil; tez ve makale konu
secimlerini de sorunsallastirmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Liderlik, orgtit ici iligkiler, orgiitteki yonetim anlayisi, ast-iist hiyerarsisi, insan kaynaklari,
personel tatmini, is doyumu vb. konularda incelenen spor orgiitlerinin daha ¢ok kendi ig
dinamikleriyle sorunsallastirildig1 goze carpmaktadir. Sozgelimi liderlik konusu; orgtit igi
dinamiklerle belirlenen, ¢rgiitle sinirli bir sosyal olgu ve davranis bigimi olarak ele alinir
gortiinmektedir. Buna gore arastirma sorusu; kendi i¢ dinamikleriyle devinen spor
organizasyonundaki yonetimsel iliskiler, emir-komuta zinciri, ticret iliskileri, motivasyon
faktorleri, orgiit performansi, verimlilik, pazarlama ¢abalari, insan kaynaklar1 politikalari,
orgtit ici sosyallesme bicimleri, terfi mekanizmalariyla sinirli tutulacaktir. Arastirma konusu
spor yonetiminde ozellestirilmis mikro ve hatta postmodern o6zellik sergileyen bir konu
olmakla birlikte, genelleme makro diizeydedir. Spor yonetimi literatiiriiniin goze garpan bir
ozelligiyse arastirma konularmin serbest piyasa-kapitalizm eksenindeki genel seyridir.
Liderlik, orgiitsel davranis, orgtitsel hiyerarsi, orgiit ici kiiltiir ve iklim, orgiitsel vatandaslik,

International Journal of Sport Management”, 2010 Research Consortium Conference of the AAHPERD
Convention, Indianapolis, USA.

#Brenda Pits, Karen Danylchuk, Jerome Quarterman,”Analysis of Sport Management Literature:
European Sport Management Quarterly”, Sport Management International Journal, 10/2 (2014).

#Jerome Quarterman vd., “Statistical Data Analysis Techniques Used In The International Journal Of
Sport Management During Its First Ten Years”, International Journal Of Sport Management, 14 (2013),
296-316.

#Brenda Pits; Examining “TheSport Management Literature: Content Analysis Of The International
Journal Of Sport Management”, International Journal Of Sport Management, Volume 17, 2016, 1-21
47Yiisra Yavuz, Nevzat Mirzeoglu, Yakup Kaymakei, “Tiirkiye’de Spor Yonetimi Alaninda Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi”,Journal Of Global Sport and Education Research, 1 (1) (2018): 47-63.
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toplam kalite yonetimi vb. terminolojik soylemler son tahlilde ve arka planda ¢rgiitiin azami
kar amaclarina yonelen bir paradigmay: sergiler gortinmektedir. Genel olarak, bilimsel
acidan masaya yatirilan spor kaynakli orgtitiin kosullar tistti, genel yapidaki toplumsal
kurumlarin tizerine ¢ikan, bir nevi kendi gercekligiyle bagisiklik kazanmis bir alan olarak
incelendigini de sdylemek miimkiindiir. Bu noktada postmodern yonetim teorileri,
postmodern orgtitler, yonetisim, esnek orgiitler gibi kapitalizm ve kiiresellesme odakl
kavramlarin one cikist s6z konusudur. Seksenli yillarla birlikte ivme kazanan “Devlet”in
kictiltiilmesine dair egilimlerle paralel bicimde, sporda devlet konusunun da arastirma
alaninda kictldgi gortilmektedir. Devlet, sporda kamusal ve anayasal diizeyde bir ¢oztim
yontemi olarak giincelligini korumasma ragmen devlet-spor iliskisini merkeze alan
calismalara rastlamak giictiir. Ulusal kalkinmada sporun rolii, modernlesme ve spor iliskisi,
kitle sporu, sedanterlikle miicadelede spor politikalar:1 olusturma gibi konular heniiz
¢oziilmemis olmasina ragmen orgiit i¢i ve piyasa odakli arastirma konularmin 6ne cikisiyla
gozden duismiistuir.

“Spor Yonetimi” Arastirmalarinda “Temel Etken” Arayis1

Sosyalizm, ATUT, az gelismislik, feodalizm tartismalarina Sezer'in 60’larin sonunda
yazdig: lisans teziyle ge¢ tartismaci olarak istirak etmesinde ilgili yillarin biittinsel kuram
arayislar1 ve bu baglamda donemin sosyal bilimcilerince ileri siiriilen toplumsal yapi-
degisme tartismalariin etkisi soz konusudur.#® Sezer'in yogun ilgi gosterdigi, ancak her
batili teoride oldugu gibi, Tiirk toplum yapisini acgiklamada mesafeli durdugu Marksist
yaklasimlar doneme damgasini vuran sosyal teorilerdir. Bu dénemin teorik tartismalarinin
bicimlendirdigi bir baska isimse Kurthan Fisek'tir. Fisek’te alti cizilmesi gereken husus;
fikirleri ilgili donemin Marksizm tartismalari ekseninde bicimlenmesi ve bu yondeki
kuramsal yaklasimini 6nce “yonetim”, sonrasinda da “spor yonetimi” calismalarina
uyarlamis olmasidir. Spor olgusunu ve yonetimini tarihsel materyalist ve Marksist yontemle
incelemis, sporu toplumsal yap1 parametreleri agisindan degerlendirmistir. Fisek'in sporla
ilgili gelismelerde tretim iliskileri, siyaset ve devlet olgularin1 bagimsiz degisken olarak
konumlandirmasi; Tiirkiye’de spor yonetimini agiklamada “temel etken” bulma cabasi
olarak degerlendirilebilir.# Fisek’e gore diinyada ve 6zellikle Tiirkiye 6zelinde spor yonetimi
olgusu, “siyaset” olgusundaki gelismelerle baglantili bicimde agikliga kavusabilir. Marksist
teorinin tist yap1 kurumlarini agiklamadaki “ekonomizm” (tiretim tarzi ve iliskileri) vurgusu
spordaki gelismeleri agiklamada 6nemli olmakla birlikte, Tiirkiye 6zelinde “siyaset” diger
toplumlarla kiyaslanmayacak ol¢tide spor yonetimi tizerinde etken faktordiir. Spor olgusunu
dogru analiz etmek igin, siyasal hayattaki gelismeleri, bilhassa Tiirkiye'de “devlet” olgusunu
dogru analiz etmek gerekir.

Fisek’in Tiirkiye’de spor olaylarina dair gelismeleri, spor yonetimi ve orgiitlenme tarihini
aciklamadaki yaklasimlarinda biittincti bir kuramsal anlayis goze carpar. Spor olaylarini
kendi i¢ dinamikleriyle, spor temelli orgutleri kendiyle smirli giicleriyle devinen alanlar
olmaktan ziyade; siyaset ve {iiretim olgusundaki gelismelerle acgiklar. “Tiirkiye’de spor
yonetimi, kendi 6zgtiglerinden ¢ok, toplumsal-siyasal etkiyle devinen bir yonetim yapisin
sergiler”.%0 Bu yaklasima gore, spor yonetimindeki degisimler anlik tercihlerle ya da

#Ertan Egribel, “Kemal Tahir-Baykan Sezer Iliskisi Uzerine: 1960’larin Ge¢ Tartismacist Baykan
Sezer”, Sosyoloji Yillig1 11: Baykan Sezer'e Armagan: Baykan Sezer ve Tiirk Sosyolojisi, Istanbul: Kizilelma
Yayincilik, Istanbul: 2004, s.104-105.

#“Kurthan Fisek, “temel etken” kavramini kullanmamuistir. Ancak spor olgusunu Marxist yaklasimin
biitiinsel kuram perspektifiyle incelemis, “spor”u toplumsal yapinin ve yapidaki celiskilerin yansidig:
bir ayna olarak tasvir etmistir. Fisek metinlerinde siyaset ve iktisat (tiretim iligkileri) sporu anlamada
ve spora dair “nedensel” agiklama gercevesi kurmada belirleyici etkenler olarak konumlandirilmistir.
50Kurthan Fisek, Devlet Politikast ve Toplumsal Yapuyla Iliskileri Aqisindan Spor Yonetimi
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kademeli bigcimde goniilliilitkten devlet yonetimine evrilir bigimde agiklanamaz. Spor
yonetimindeki degisikliklerin arka planinda siyasal gelismeler ve devlet belirleyici bir rol
oynar. Spor orgiitlerinin bir baska modele evrilisi kendi i¢indeki dinamiklerle, 6rgtit icinden
herhangi bir yoneticinin kararlariyla ya da tesadiifen degil; yonlendirici bir bagimsiz
degisken olarak siyaset-devlet olgusuyla iliskilendirilerek agikliga kavusabilir. “Tiirkiye’de
sporu ve onun yonetimini toplumsal ¢evreden soyutladiginizda, sozgelisi, sporun devlete
karst bagimsizligini simgeleyen Tiirkiye [dman Cemiyetleri Ittifaki (1922-1936) yonetiminden
devletin sporu yari-resmi bicimde yonettigi Tiirk Spor Kurumu'na (1936-1938) ve oradan da
devletin spora 6nce “para-militer” amaglarla el koydugu, sonra “sporun genel amaclar1”
cercevesinde yon verdigi (daha dogrusu gitidumledigi) bir Beden Terbiyesi Genel
Midirliugt (1938 sonrasi) modeline gegisi, “durup dururken”, “hi¢ gerek yokken” zorla
benimsetilmis oldu-bittiler sayabilirsiniz”.5!

Turkiye’de spor yonetiminin dénemlendirilmesi konusu spor tarihgilerince 4 dénemle
acikliga kavusturulmustur. Birinci donem 1922-1936 arasindaki spor kuliiplerine dayali
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki, yani federatif yonetim (goniillii birlik) donemi; Tkinci
donem 1936-1938 arasinda Cumhuriyet Halk Partisi'ne bagli yari-resmi orgiit Tiirk Spor
Kurumu; {ctinci donem sporun tamamen devlet yonetimine (BTGM) gecmesiyle
karakteristigini kazanan ve savas kosullarina denk gelen 1939-1945 doénemi; 1946’dan 1969
yilinda spor hiyerarsisinin tepe noktast olan Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasimna
kadar olan son donemse savasa hazirlik amach beden egitimi spor faaliyetlerinin diistise
gectigi normallesme donemidir. Fisek’e gore, boyle bir donemlendirme girisimi tartisma
goturir niteliktedir. Spor yonetimi ¢rgtitlerinin dncesinde sivil drgiitlenmelerden yar1 resmi
Turk Spor Kurumu'na, hemen sonrasinda da devlet yonetimine gecerek evrimlestigi savi
“siyasi tarih” perspektifiyle yanlislanir gortinmektedir. Spor yonetimindeki orgtitsel
gelismeler, boyle bir kademeli evrimsel semadan ziyade, sosyopolitik degismelere bagl
bicimlenmektedir.?2 Fisek, bu bakis agisiyla, spor olaylarmin gelisiminde toplumsal yapi
faktorlerine odaklanir. Spor etrafinda gelisen olaylar, spor kurumlarmin kendi 6zellikleri ve
bagimsiz hareket kabiliyetiyle degil, toplumsal sistemdeki makro unsurlarca sekillendirilir.
Ozelikle Tiirkiye orneginde spor olaylarmin bigimlenmesinde en baskin unsur siyasal
parametreler ve devlettir. Diger bir nemli faktoriiyse, tiretim tarzi ve tiretim iliskileri olarak
konumlandirir. Spor olgusunu anlamak, tek tek spor olaylarmi ve ilgili donemlerdeki
degisme bicimlerini belli bir agiklamaya oturtmak icin 6ncelikle bu iki parametrenin analize
dahil edilmesi zorunludur.

Spor olaylarma dair birikimi degerlendirme ¢abalarinda, olaylarin tesadiifi degil de belli
bir eksene gore bigimlenmesi, bir nevi tarihsel ¢izgi vurgusu s6z konusudur. Cok tartisila
gelen TICI* konusuna Fisek, yaygin egilimlerden farkli yaklagir. TICI rgiitii, daha dncesinde
kurulan spor orgtitleri gibi sporda ¢zel tesebbiis girisimidir. ** Ancak devlete ve hiikiimete
kars1 bagimsiz olarak isleyen spor orgiitlerinin bulundugu kendi kendini yonetme gelenegi
sergileyen Avrupa’ya 6zgu spor orgtitlenmelerinin Turkiye drneginde uyarlanmasidir. Cok
sporlu ¢ok kultiplii federatif spor birliklerinden olusan ulusal spor yonetiminde son s6z 6zel

(Diinyada ve Tiirkiyede), Istanbul: YGS Yayinlar1, 2003, 5.209.

51Fisek, Devlet Politikast ve Toplumsal Yapuyla Iliskileri Acisindan Spor Yénetimi, s.209.

52Kurthan Fisek, “Tiirkiye’de Spor Yonetimi: Tarih, Yap1 ve Sorunlar”, Das Yénetim: Devlet, Iktidar ve
Biirokrasinin Marksist Analizi, der., Levent Demirelli ve Recep Aydin, Ankara: Nota Bene Yayinlari,
2016, ss.455-456.

* Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (1922-1936). 14 yil siireyle Tiirkiye’de sporu yéneten ve devletin
disinda ozel kisilerce kurulmus spor teskilat1.

** Istanbul Futbol Birligi, istanbul Kuliipleri Ligi, Cuma ve Pazar Ligleri. 1922'den once spordaki
sivil-6z yonetim modelleri. Tlk ¢ok sporlu gok kuliiplii spor teskilati olan TICI éncesi tek sporlu(futbol)
orgiitlenmelere 6rnek teskil ederler.
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kisi ve onlarin kurdugu kuliiplerce sdylenir.33  Oyle ki bu yapi, Tiirkiye’'de sporda
demokrasi hamlesidir. Demokratik ve bagimsiz ulusal spor orgutiinin kurumsallasmasi
baglaminda en biiytik olanaktir. Sonrasinda yapiy1 olusturan kuliipler arasindaki ¢ekismeler
yliztinden TICI lagvedilir.3 1936’da TICI'nin yerine devlet partisi giidiimiindeki Tiirk Spor
Kurumu'na gecisini Fisek, salt kultiplerarasi ¢ekismelerle degil toplumsal-siyasal
degisimlerle iliskilendirir. 1922 yilinda kurulan TICI, Izmir Iktisat Kongresiyle baslayan
1923-1929 doneminin liberal ekonomi anlayisiyla paralel, 6zel kisilerce kurulan hir
tesebbiise dayali bir spor orgiitlenmesidir. 1929’daki ekonomik bunalimin etkisiyle 6zellikle
1932’den sonra ekonomide artan devlet miidahalesi yaklasimlari kendisini spor yonetimi
meselesinde de tekrarlayacaktir. Oyle ki Kadro dergisinin bu yillarda “ekonomide
devletciligi” savunmasia benzer bicimde Ulkii dergisi de “sporda devletciligi” savunmaya
baglar. 1936'da TiCI'nin yerini Tiirk Spor Kurumunun almasi da devletgilik egilimleriyle
sekillenen “6zelden devlete gecis” olarak degerlendirilmelidir.5> 1923-1933 yillarinda tim
olanaklarina ragmen 6zel sektoriin basari saglayamamas: nedeniyle devletgi sanayilesme
anlayismna gecilmesine ve Atattirk’tin devletcilik’i birgok alanda kurumlastirmaya
baslamasma’ paralel bicimde sporda da devletcilik anlayisina gecilmistir. Desantralize
yapidaki TICI déneminde 22 ille smirli kalan yapi, Cumhuriyet Halk Partisine bagh TSK
doneminde sporun 62 ilde orgiitlenme diizeyine ¢ikmustir.5” Hemen iki y1l sonrasinda da
spor tamamen devlet yonetimine (BTGM) gecmis, sporda devlet yonetimi giintimiize kadar
uzanarak gecerliligini stirdtirmiisttir.

Fisek bircok spor olaymi siyasal gelismelere baglayarak aciklamaya calisir. Sultan
Abdiilhamit'in dénemin kosullarinda siyasal propagandayla 6zdeslestirdigi kuliiplere yasak
getirmesine ragmen, Besiktas iskelesindeki kalabaliklarla Yildiz Sarayi arasma tampon
olusturmak i¢in Besiktas Jimnastik Kultibiine izin vermesi ve kitlesel gerilimi siyaset-dis1 bir
islev gorecek sporla diistirmeyi amaglamas; ittihat Teraki Firkasi'nin Tiirkgiiliik ideolojisiyle
Pan-Turanizmi simgeleyen Altinordu kuliibi arasindaki kosutluk; Liberalizm anlayisini
savunan Demokrat Parti'nin dahi spor yonetiminde devletgi yaklasimlari® vs. birgok drnekte
devletin spor {iizerinde belirleyici etken oldugunun altim1 ¢izer. Fisek'in ifadesiyle
“.. Turkiye’de spor yonetimini tam algilamak icin, onu “devlet” agisindan gorme
zorunlulugu vardur” .

Tartisma ve Sonug

Baykan Sezer’in baslica elestirisi de bat1 tilkelerinin toplumsal yap1 ve iliskileriyle ilgili
teorilerin herhangi bir elestiriye tabi tutulmadan Tiirkiye'ye aktarilmasina yoneliktir. Baykan
Sezer bati merkezli evrensel bilim soylemine ve bu yonde kavramsallastirmalarmn
yayginlasmasina karsidir. Bati'da tartismaya acilan bati bilimi ve ogretileri, Tiirkiye'de
tartismaya acilmadan mutlaklastirilmis ve benimsenmesi zorunlu bilgiler olarak tanitilmistir.
Bati1 bilimini, bati dis1 toplumlar igcin evrensel addetmek olanaksizdir. Batili bilim
dogrultusunda bilgi toplama diinya diizeyinde olmakla birlikte, bu bilgilerin kullanilis ve
degerlendirilisi tek yonliidiir. Evrenselliginden soz edilen giintimiiz bilimi, batt bilimidir ve
bati cikarlarmma hizmet eder niteliktedir. Bir baska ifadeyle, bati bilimi Bati diinya

5Kurthan Fisek, 100 Soruda Tiirkiye Spor Tarihi, Istanbul: Gercek Yayinevi, 1985, s.105.
%4Riza Stimer, Sporda Demokrasi, Ankara: Safak Matbaasi, .1989, s.30.

%Fisek, “Turkiye’de Spor Yonetimi: Tarih, Yapi1 ve Sorunlar”, s.457.

%Sezgin Kizilgelik, Sosyoloji Yazilar: I, Ankara: A Yayincilik, 2000, ss.107, 108, 110.
57Fisek, 100 Soruda Tiirkiye Spor Tarihi, ss.117,120.

58Fisek, “Turkiye’de Spor Yonetimi: Tarih, Yapi1 ve Sorunlar”, ss.456-457.

59Fisek, Devlet Politikast ve Toplumsal Yapuyla Iliskileri Acisindan Spor Yénetimi, s.212.
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egemenligini giiclendirme gorevini yiiklenmistir. Cikarlar evrensellesmedikce evrensel
bilimden so6z etmek olanaksiz gortinmektedir.®0 Spor yonetimi alanmma da Sezer'in
“evrensellik” ve “bat1 bilimi"ne getirdigi elestirel kavramlarla yaklasmay1 denedik. Sezer'in
“evrensel bilim soylemi’ne getirdigi “aktarmacilik” elestirisinden yola ¢iktik. Sosyoloji
ozelinde ve tiim sosyal bilimlerde oldugu gibi; “aktarmacilik” olgusu spor yonetimi
arastirmalarmin genel seyri ve manzarasimi tasvir edecek diizeydedir. Batidan aktarilan spor
yonetimi kuram ve arastirma tiplerinin “evrensellik” iddiasiin Tiirkiye gercegiyle
ortiismedigi, spora dair temel sorunlara tam olarak ¢oziim tiretemeyecegini kaydetmek
gerekir.  Bir baska deyisle son donemlerde yayginlasan spor yonetimi kuram ve
arastirmalarinin Tirkiye spor yonetimi ve toplum c¢ikarlarmi temsil ettigi iddiasi
tartismalidir.

Spor bilimleri alaninda yapilan calismalarin metodolojik yaklasimlarmi inceleyen ve
sorunsallastiran ¢alismalar, “arastirma teknikleri” boyutunda odaklasmustir. Genel sonuglar
ve elestiriler “Nicel Yontem”in alana hakim olmasi, “Nitel Yontem”e dair tekniklerin
oldukca az kullanilmasi hakkindadir.6? Kuram yonelimli sosyolog Baykan Sezer, alan
arastirmalarindaki kimi hususlara elestirel yaklasir. Bu konuda bir 6nemli husus, toplumun
sorunlarint dogru saptamadan ayrinti diizeyinde elde edilen bilgilerin ne tiir bir islev
gorecegidir. Bir diger husussa arastirma sirasinda ve sonrasinda tiim kosullar1 denetlemenin
zorlugudur.®2Alan arastirmalarina dayali veri toplama tekniklerinin kuram merkezli
calismalarin 6niine gecmesi, “yontem”in veri toplama araglarina indirgenmesi, giiniimiiz
olaylariyla smnirli veri toplama egilimlerinin yaygin egilim haline gelerek arastirmalarin verili
kosullar ve aktarmacilik ekseni disina ¢tkamamasi®® vb. olgular sosyal bilimlerin genelinde
gozlendigi gibi “spor yonetimi” arastirmalarindaki durumu da yansitmaktadir. Spor
yonetimi arastirmalarinda batidan aktarma konular ve bu konularin anketci (nicel)
yaklasimla arastirilmasi egemen olmus, spor yonetimi kapsaminda gitindelik olaylar ve
ayrint1 diizeyinde bilgi edinmek amaclanmistir. Cesitli donemlerde belli moda konularin
yayginlastig1 spor yonetimi ve sporda sosyal alan arastirmalarinda tarihsel ve sosyolojik
manada bir “temel etken” arayisinin oldugunu sdéylemek zordur.

Sezer’in yaklasiminda gercekleri kuramsal kaliplara gore yargilamak degil; kuram ve
kavramlar: toplumsal gergekliklerle stnamaktir. Gergcegin kendisi olmaktan ziyade, gercege
kazandirilmis bir bicim ve arastirma araclari olan “kavramlar”, arastirma alaninin
gereklerine karsilik vermediginde gercek tizerine yargida bulunmak yerine bizzat kavramsal
araglarin kendisi istiinde diizenlemelere gidilmelidir. S6z konusu kavramlar seti sadece
arastirma araglar1 olmanin 6tesinde olaylara yaklasim bi¢cimini de yansitmaktadir.®* Genel
olarak yonetim calismalarinda kapitalizme ve sirket yonetimine dayali Amerikan eksenli
kavramlastirmalar, ¢rgiit yapisi ve tarih dis1 yonetim duistincesi®; toplam kalite yonetimi,

®0Baykan Sezer, “Bilim Sosyolojisi Ders Notlar1”, Bilim Sosyolojisi: Bilim Tarihi ve Yéntem (i¢), Ed., Ertan
Egribel-Ufuk Ozcan, Istanbul: Kitabevi, 2007, ss.133, 155, 159, 191.

f1Yontem incelemelerinde nicel teknikler olan anket ve olgek gibi veri toplama araglariyla yapilan
calismalar pozitivist yaklasim bicimi olarak degerlendirilmektedir. Derinlemesine goriisme, dokiiman
inceleme, icerik ¢oziimleme, etnografik calisma teknikleri “nitel yontem” kapsamindadir.

©2Baykan Sezer, “Baykan Sezer'in Gokhan Koktiirk’e Mektubu”, Baykan Sezer’e Armagan: Baykan Sezer
ve Tiirk Sosyolojisi(Sosyoloji Yilligr 11), Haz., Ertan Egribel-Ufuk Ozcan. Istanbul: Kizilelma Yaymecilik,
2004, 5.35.

6Ertan Egribel, “Tiirkiye’de Sosyolojinin Istanbul Sosyolojinin Kurumsal Kimligi ve Tarihiyle
Ozdeslestirilmesinin Getirdigi Sorunlar”, Tiirkiye’de Sosyoloji-Universitede 101.Y1l(Ig), Istanbul: Dogu
Kitabevi, 2016, s.91.

64Sezer, Sosyolojide Yontem Tartigmalari, s.100.

5Birgiil Giiler, “Yonetim Diistinti (ve Kuramlar1) Ne Genislikte Bir Arastirma Alamdir?”, BAG,
Yonetim Diistinii Icin Arastirma Alanin Belirlemek (Calisma Notu), Mart 2005-Ocak 2006, s.3.
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miisteri odaklilik, yonetisim, isletmecilik ve performans odaklilik gibi konularin yaygimligiee
spor yonetimi arastirmalarinda da goriilmektedir. Oyle ki spor yonetimi literatiirtiniin
onemli kismmin piyasa mantigiyla orili bu ve benzer kavramlarla, orgiitle smirh
sorunsallagtirmalarla bicimlendigini soylemek yanlis degildir.  Spor yonetimindeki
arastirmalara yol acan yaygin kavramlar ve aktarma kuramlar, anket ve olgekler Tiirkiye'de
spora dair sorunlarla hangi diizeyde orttismektedir? Bu kavramsal araglar Tiirkiye'de
modern sporlara dair bir kalkinma ve gelisme stratejisi igeriyor mu? Liderlik, érguit kulttirt,
orgtitsel vatandaslik, orgtit iklimi, is doyumu, yasam tatmini, benlik saygis1 vb. kavramlarla
spor arastirmalar1 yiirtitmekle sorunlar tizerinde etkili olmak, ¢6ztim onermek miimkiin
miidiir? vb. sorular Tiirkiye'nin sporla ilgili temel sorunlariyla ilgilidir. Fisek’in de belirttigi
gibi Tiuirkiye’de sporun gelisimi, spor-odakli olmak yerine seyirci-odakli bicimde
stiregelmistir. Oyle ki Tiirkiye’de spor “seyirciler toplulugu” olarak tanimlanabilir.¢” Sporcu
sayisinin yetersiz olusunun otesinde “kitle sporu” meselesi giincelligini yitirmeyen bir
konudur. Olimpiyatlarda ve diinya sampiyonalarinda basar1 elde eden tilkelerde tncelikle
“kitle sporu” pratiklerinin kurumsallasti§1 ve yaygin spor kiiltiiralizasyonunun yarismaci
spordaki basarilar1 getirdigi bilinmektedir. Sezer'in de altini ¢izdigi gibi kavramsal araglarin
toplum sorunlariyla Ortiismesi, toplumsal gerceklige gore vyeniden diizenlenmesi
zorunludur. Aksi takdirde baska toplumlara ait kavramlar, kuramlar, anket ve tlceklere gore
Turk toplum yapisini ve spor gercekligini yargilamak s6z konusu olacaktr.

Spor yonetimi aragtirmalarinda belli konularda uzmanlagma saglanmustir. Orgiitsel
davranis, liderlik, insan kaynaklari, yonetim-organizasyon, toplam kalite yonetimi gibi
konularda genellikle anket-6lcek temelli arastirmalar ve son yillarda da goriisme
tekniklerine dayali nitel arastirmalarda artis s6z konusudur. Hangi veri toplama aracinin az
ya da ¢ok kullanildig1 tartismasinin 6tesinde, ilgili veri toplama araclarinin hangi kuram ve
konular etrafinda calistig1 soru konusudur. “Yontem, gerceklerin anlasilmas: amaciyla izlenmesi
gereken yoldan baska bir sey degildir. Karsimiza ¢ikan sorunlara gore bicimlenecektir. Yontemin
gerceklere degil de gerceklerin yonteme uyacagin sanmak miimkiin degildir” %8 Bu noktada veri
toplama araglarinin ve daha genis manada “y6ntem”in belirlenen arastirma sorunsalma gore
bicimlenmesi gerekir. Alan arastirmalarindaki batidan aktarma olcek ve anketlerden
hareketle arastirmaya girisme cabalari, Tiirkiye'de spora dair toplum olgularini yonteme ve
veri toplama teknigine uydurma olarak degerlendirebilir. Ayrica Tiirkce'ye cevrilen 6lgek ve
anketlerin hali hazirda hazir recete olarak belli konu se¢imlerine yoneltmesi akla gelen diger
husustur. Bu noktada bir veri toplama araciyla 6zdeslesen “yontem”, arastirma konusunu
belirleyen sorunsaldan once gelmekte; arastirmaya neden olmaktadir. Yapilmasi gerekense;
arastirmanin bel kemigini olusturacak sorunsalin dogru saptanmasi, arastirma konusu ve
amacinin bu saptamadan hareketle sinirlarinin ¢izilmesi, temel soruyla ve arastirmacinin
sosyal diinyay1 algilay1s bicimiyle paralel bir kuramsal anlayisin ilgili sahada sinanmasidir.

Amerika'nin her konuda oldugu gibi, indeksli dergileriyle sosyal bilimleri
bicimlendirmesi, aktarmacilik olgusunun kaynaginm olusturmaktadir.®® Bu durum spor
yonetimi calismalarinda da yaygin egilimi yansitmaktadir. Tiirkiye’den gonderilen spor
arastirmalarina yabanci dergi editorlerinin bakisiyla ilgili bazi bulgular bat1 perspektifini net
bicimde ortaya koyar niteliktedir. Journal of Sport Management ve Sociology of Sport
Journal adli Amerikan menseli iki derginin editorlerine gore Turkiye’den gonderilen
yayinlar veri elde etme, verilerin analizi ve arastirma sorusuna uygun yontem secimi
acisindan yetersizdir. Ayrica uluslarlarasi literatiire ve mevcut teorik cerceveye yeni bir katki

%Birgtil Giiler, “Sunus”, Yénetim, Kilit Yayinlari, 2012, ss.16, 17, 24.

o7Kurthan Fisek, Tiirkiye’de Spor Yonetimi: Tarih, Yapi ve Sorunlar, s.453-454.

%Baykan Sezer, Tiirk Sosyolojisinin Ana Sorunlari, Stimer Kitabevi Yayinlari, Istanbul: 1979, s.13.
09Kazilgelik, Tiirk Sosyolojisi Igin Biiyiik Kayip: Baykan Sezer, ss.174-175.
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saglayacak diizeyde degildir. Ingilizcenin yetersizligi, deneysel arastirmalarm yeterli sayida
yapilmamas1 ve arastirmanin dogasmi anlamak ic¢in ¢ok sayida yabanci makale okunmasi
gerektigi alandaki Tiirk akademisyenlere yonelik diger onerileridir.”0 Bu baglamda spor
yonetimi ve sporda sosyal arastirmalarda genelde bati, 6zelde de bat1 diinya egemenliginin
baslica temsilcisi Amerika’nmn yaklasimi belirleyici hale gelmistir. Unvan alma ve yiikselme
kriterleri de bu dergilerin tarandig1 indekslere gore bigimlenmistir. Journal of Sport
Management, Journal of Applied Sport Management, Sport Management Education Journal
gibi dergiler Amerika’daki Human Kinetics gibi giicli yayinevleri btinyesindedir. Bu
durumda indeksli dergi (SSCI, SCI, vs.) tekeli Amerika’da (kismen de Avrupa ve Ingiltere)
olmas1 nedeniyle Amerikan spor yonetimi dergilerinde 6ne ¢ikan konularin ve yontemlerin
temel 6lcti olmasi da kaginilmazdir. Tiirkiye'de spor yonetimi konu ve kuramlarmim ABD
ekseninde bicimlendigi goriilmektedir.

Turkiye’de yapilan yayinlar, Amerikan toplumunda sporun ve spor yonetiminin algilanis
tarzina gore degerlendirilecek ve bu kriterlere gore oneriler getirilecektir. Bilim diizeyine
yanstyan bu tip bir iliski bigimini ast ve tist, gelismis ve az gelismis, uygar ve gelismekte
olan, batili ve dogulu arasindaki; ancak bir tarafa s6z hakki veren bir monolog tarzini
resmettigini soylemek yanlis degildir. Sosyolojide ve sosyal bilimlerin neredeyse ttimiinde
oldugu gibi, Amerikan diistincesi ve pratigi; Tiirkiye'ye, kendisinin en ilerisinde oldugunu
distindtigii tarihsel gelisme ¢izgisinde belli bir yer, yol 6nermektedir. Amerikan etkisi spor
yonetim bilimi evreninde ders miifredatlari, tez ve makale calismalari, kitap cevirileri,
alandaki telif eserler, yeni arastirma konular1 vs. her alana niifuz etmistir. Oysaki toplum
yapimiz Amerika’ya hi¢ benzemedigi gibi, tilkedeki spor orgiitlenmeleri ve sporun
toplumda algilanis tarzinin da hi¢ benzesmedigini kaydetmek gerekir. Miilkiyet yapis1 ve
sirketlesmenin spor yonetimini bigimlendirdigi’!, Universite ve kolej sporlarinin temel ekseni
teskil ettigi, cok sporlu bir seyir ve uygulama olgusunun sergilendigi, sporu sermayedar
smiflarin yonettigi Amerika’daki spor yonetimi paradigmasi ve yontemleriyle sporu baskin
bicimde devletin bicimlendirdigi ve sahiplendigi Turkiye'yi incelemek bir yanilgidir.
Arastirma konusu ve konuya uygun yontemin de ilgili toplumun spor temelli sorunlarina
gore bicimlenmesi gerekir. Bizim Tiirk toplumu olarak sporla ilgili sorunlarimiz
Amerika’dan farkhidir. Bir toplumsal kurum olarak spor da sosyo-ekonomik yapidan
soyutlanamaz; icinde bulundugu toplumun celiski ve 6zelliklerini yansitan bir ayna niteligi
sergiler.”2 Toplumsal yapidaki miilkiyet anlayisi, egitim sistemi, insan davranist ve sosyal
aktorlerin tutumlar1 spora dogrudan ya da dolayli bigimde yansir. “Tiirk toplumu ile Bat1
toplumlar1 arasinda yapi farkliligi s6z konusudur. Tiirk insanmin sorunlari, dramlari,
tasalari, hiiztinleri, sevingleri, yasama bicimleri, aliskanliklari, eylemleri, davranislari,
tavirlari, tutumlari, aile yapilari, egitsel ve bilimsel ilgileri ve siyasal yonelimleri kendine
ozgudiir”.” Spor ve spor yonetimi de toplum farklilasmalarindan ayr1 diistintilemez.

Kag¢mazoglu'nun belirttigi gibi ister nicel ister nitel yontemler kullanilsin, bu tekniklerin
anlamli veri toplamasi arastirmacinin benimsedigi bilim paradigmasina ve diinya gortistine
baglidir.”* Sosyal bilim disiplinlerinde paradigma degisiminin aktarmaci egilimlerle degil,

7%Semiyha D.Tuncel, “Uluslararas: Yayinlarda Nitelik: Baz1 Spor Bilimleri Dergilerine Tiirkiye'den
Gonderilen Arastirmalarm Niteligi”, SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, VI/3 (2008),
s. 125-127.

7IKurthan Fisek, Sporun Anatomisi, Istanbul: YGS Yayinlari, 2003,s74.

72Fisek, Sporun Anatomisi, $5.36,73

3Kizilgelik, “Tiirk Sosyolojisi Igin Biiyiik Kayip: Baykan Sezer”, s.175.

74H.Bayram Kagmazoglu, “Sosyolojik Bilginin Ortaya Cikisinda Yaklagimin Etkisi ve Bat1 Kaynakl
Bilim Paradigmalarinin Tiirkiye’deki Sosyoloji Anlayislarina Yansimalar1”, Sosyologca, 15-16(2018),
.50
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toplumun kendine 06zgti dinamikleriyle sekillenen bir bilimsel perspektifte
gerceklesebilecegini kaydetmek gerekir. Sozgelimi, Spor Yonetimi arastirmalar: ve sporda
sosyal alanlarla kullanilan veri toplama tekniklerindeki (anket, 6lgek, gortisme vs.) degisim
egilimlerini, nitel arastirmalarin artis gostermesini paradigma degisimi olarak nitelemek
olanaksizdir. Bilimin ve turettigi teorilerin arkasinda bir diinya gortisi oldugu goze
alindiginda, nicel ya da nitel veri toplama araglarmin kullanim oranlarindaki degismelerin
arkasinda ideolojik degisimlerin aranmas: gerekir. Gerek Spor Bilimlerinin biinyesinde
bircok disiplinden destek almasi, gerekse spor olgusuna dair sorunlarin spor bilimlerinin
disinda sosyoloji, iktisat, yonetim bilimi, iletisim, tarih, felsefe vs. disiplinlerin ilgisine de
konu olmasy; spor bilimlerinde “paradigma degisimi”ne dair tartismalar1 sadece kendi ig
dinamiklerinden kalkarak degil; birlikte calisti$1 bilim dallarin1 da denkleme dahil ederek
baslatmak gerektigini akla getirmektedir. En anlasilir sekliyle sporun sosyolojik, yonetimsel,
tarihi, psikolojik boyutlarinin arastirilmasmnda yine bu bilim dallariimn metotlarindan ve
kavramlastirmalarindan yararlanilmaktadir. Bu sebeple spor yonetiminde ve diger sporda
sosyal arastirmalarda paradigma degisiminin 6ncelikle bu sosyal bilim dallarindan kalkarak
aranmasi gerekir. Belli konularin, veri toplama araglar1 ve analiz bicimlerinin bir siire sonra
Turkiye’de de gecerli hale gelmesi, bilimsel paradigma degisiminden ziyade aktarmacilik
olgusuyla nitelenebilir. Amerika’da ya da Avrupa’da hakemli bir spor yonetimi dergisinde
yaymlanmis bir konu muhtemelen belli siireden sonra bir bicimde aktarilacaktir. ilgili
konunun genel yonetim bilimi konularmnda da ivme kazanmis olmasi spor yonetiminde de
yayginlasma ve popiilerlik olasiligini arttirmaktadir.

Turkiye’de kitle sporu, sporun tarihsel gelisimi, devletin spordaki islevi, modernlesme
stirecinde sporda orgiitsel degisimler, spor yonetiminin sosyo-politik ve ekonomik
parametrelerle iligkisi, siyaset-devlet olgusu ve spor yonetimi iliskileri gibi konular batidan
aktarma popiiler konular karsisinda marjinallesmistir. Erken Cumhuriyet donemiyle birlikte
glindeme gelen kitle sporu meselesi, altyapi, ulusal kalkinma ve spor iliskisi, spor ve saglik
yonetimi gibi elzem konular da gercekte onemini yitirmese de literatiirtin giindeminden
diismiistiir. Spor yonetiminin tarihsel ve yapisal sorunlari, toplumsal yapida spor vb. makro
sorunlar yerine liderlik, orgtitsel davranis, orguit kultiirti gibi spor yonetimini orgtit iciyle
0zdes kilan konular ¢ne c¢ikmistir. Bir baska ifadeyle spor yonetiminde “modernlesme”
yerine “Kiiresellesme”nin popiiler konular: ikame edilmistir. Alana dair yapilacak bir baska
cikarimsa; multidisipliner ya da interdisipliner bir alan olarak tanimlanan spor yonetimi
calismalarmin tarih, sosyoloji, iktisat, felsefe gibi disiplinlere yeterince yaklasmamuis
olmasidir. Mevcut multidisipliner anlayista organizasyon, liderlik, insan kaynaklari,
yonetisim, postmodern yonetim teorileri, pazarlama, miisteri tatmini vb. piyasa mantigiyla
bicimlenen konular yayginlik kazanmustir.

Turkiye spor yonetimi c¢alismalar1 iginde Kurthan Fisek’in bazi goriislerine
deginmemizde onun spor yonetimini biitiinsel kuram anlayisiyla mercek altina almis olmasi,
spor orgiitlenmelerini ve spor olaylarini toplumsal yap: ve tarihsel gelisme icinde siyaset,
devlet, tiretim iligkileri gibi “temel etken”lerle baglantilandirarak agiklamasi etkilidir. Fisek,
spor yonetimi olgusunu tarihsel maddeci/Marxist kuram cercevesiyle incelemis etkili bir
sosyal bilimcimizdir. Yonetim alannda oldugu gibi spor yonetimi calismalarina da
uyarladigi kuramsal perspektifini 601 yillarin sosyalizm, ATUT, toplumsal degisme
tartismalar1 ortaminda bigimlendiren Fisek; spor yonetimi olgusunu iginde bulundugu
sistemdeki siyasal-toplumsal parametrelere bagh bir nedensellikle agiklayarak Tiirkiye'de
sporun yerli sorunlarinin altini ¢izmistir. Yakin tarihteki spor olaylari, Tiirkiye'nin uluslar
aras1 spor deneyimleri, sporda orgiitsel cerceve degisimleri Fisek’in metinlerinde anlik,
glindelik, kisilere bagli, tesadiifi olaylar olmaktan ziyade makro yapisal faktorlerle
aciklanmustir. Baykan Sezer’'de toplumsal degisimleri ve stireklilikleri anlamanin anahtar:
olan “temel etken” ve tarihsel gelisme cizgisinin saptanmas: yaklasimi Kurthan Fisek'in spor
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yonetimi alaninda uyguladigin1 kaydetmek gerekir. Fisek’in sporda sorunsallastirdig:
konularda kamu politikasini merkeze koymasmin? ve tarihci yaklasiminin, Sezer’den
hareketle bir spor arastirmasi kurgulamanin 6énemli bir dayanak noktas1 oldugu soylenebilir.
Spor yonetiminde 6zgiin arastirma konularin1 ve yontemlerini belirlemede, aktarmacilik
olgusunu bertaraf etme baglaminda Baykan Sezer’le Kurthan Fisek’i birlikte degerlendirmek
sinetji yaratacaktir.
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